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²{¢Bt 

²ȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ ǏǿƛŜŎƛŜ ǘƻ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊŀǎƱǳƎŀ 

wprowadzanych innowacji. Silna gospodarka, to gospodarka innowacyjna. Wprowadzanie 

ƴŀ ǊȅƴŜƪ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΣ ǳǎƱǳƎ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǘƻ ŜŦŜƪǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ǐǿƛŀǘŀ ƴŀǳƪƛ 

i biznesu. Niestety, jedynie 9% przŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛƴǿŜǎǘǳƧŜ 

ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊΦ /ƻ Ǌƻƪǳ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ нΣт ǇŀǘŜƴǘƽǿ na milion 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ |ǊŜŘƴƛŀ ǿ ¦9 ǿȅƴƻǎƛ ŀȍ мооΣс ǇŀǘŜƴǘƽǿΦ tƻŘŎȊŀǎ, gdy nasi zachodni 

ǇŀǊǘƴŜǊȊȅ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊ ǿ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧΣ Ƴȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƳȅ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛǎƪƛƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǇǊŀŎȅΦ ¢ƻΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƴŀ ŘƱǳȍǎȊŊ ƳŜǘť ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴƛŜƻǇƱŀŎŀƭƴŀ, 

ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ ƳƻȍŜ ǘȅƭƪƻ ƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŦŀǘŀƭƴŜ ƴŀǎǘťǇǎǘǿŀΣ ƴƛŜ ǘǊȊŜōŀ ƴƛƪƻƎƻ 

ǇǊȊŜƪƻƴȅǿŀŏ1. 

bƛŜǎǘŜǘȅ ǇǊƽōȅ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƴŀǳƪŊ ŀ ōƛȊƴŜǎŜƳ ŎȊťǎǘƻ 

ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ǎŊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜΦ hǇǊƽŎȊ obiektywnych ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǘŀƪȍŜ ǘŜ 

subiektywne ς ŎƘƻŏōȅ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻŦƛŀǊŀƳƛ ǎŊ ƻōƛŜ ǎǘǊƻƴȅΦ bŀǳƪƻǿƛŜŎ, 

to ǿƎ ŎȊťǎǘȅŎƘ ƻǇƛƴƛƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ς ŎȊƱƻǿƛŜƪ ƻŘŜǊǿŀƴȅ ƻŘ ȍȅŎƛŀΣ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴȅ 

ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ōŀŘŀƵ ƻ ǘǊǳŘƴŜƧ Řƻ ǇƻƧťŎia tematyce oraz 

na spotkaniach ze studentami. PrȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ, to w obiegowej opinii, przedstawiciel 

ǎȊȅōƪƻ ōƻƎŀŎŊŎŜƧ ǎƛť ƎǊǳǇȅ, ƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜƧ ǇƻƎƱťōƛŀƴƛŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ōǳŘƻǿŀƴƛŜƳ 

przewagi konkurencyjnej opartej na fachowej ekspertyzie oraz know-how. 

Wŀƪ ƧŜǎǘ ƴŀǇǊŀǿŘťΚ /Ȋȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ kontŀƪǘƽǿ ȊŜ ǏǿƛŀǘŜƳ ƴŀǳƪƛΚ 

Czy ƴŀǳƪƻǿŎȅ ǎȊǳƪŀƧŊ ŘǊƽƎ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǿƻƛŎƘ ǇǊŀŎΚ /Ȋȅ ƻōƛŜ ǎǘǊƻƴȅ ǿƛŘȊŊ ƻƭōǊȊȅƳƛŜ 

ǎȊŀƴǎŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎƱŀōȅ ƛƳ Řŀŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΚ  

{ƛťƎŀƧŊŎ Řƻ ƪƻǊȊŜƴƛ ǇƻǘǊȊŜō ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ 

o pozƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱu w woj. podlaskim na tle innych polskich ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ 

                                                 
1
 wŀǇƻǊǘΥ .ŀǊƛŜǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ abƛ{²Σ ƭƛǎǘƻǇŀŘ нллс 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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CharakteǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ŎŜŎƘŊ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ ǿƻƧΦ Ǉodlaskiego jest jego usytuowanie 

w przygranicznej, ǇƽƱƴƻŎƴƻ-ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳΦ ²ƻƧΦ podlaskie zajmuje 20.180 tys. 

km2, co daje 6 miejsce w kraju. Zamieszkuj w nim 1.207, 7 tys. oǎƽōΦ 

Woj. pƻŘƭŀǎƪƛŜ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǿƻƧΦ ƴŀƧǎƱŀōƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ ² нллм Ǌƻƪǳ tY. 

ƴŀ м ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ǇƻǊƽwƴŀƴƛǳ Řƻ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǊŀƧǳ ǿȅƴƻǎƛƱ трΣу҈ όмо ƭƻƪŀǘŀ 

w kaju)2Φ WŜȍŜƭƛ ǇǊȊȅƧƳƛŜƳȅΣ ȍŜ р҈ ƻŘŎƘȅƭŜƴƛŜ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǏǿƛŀŘŎȊȅ 

o ƻōƴƛȍƻƴȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǘƻ ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻƴŀŘ нл҈ Ƨŀƪŀ ŘȊƛŜƭƛ ǿƻƧΦǇƻŘƭŀǎƪƛŜ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ 

ǇƻȊƛƻƳǳΣ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŜ Řƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻǇƽȋƴƛƻƴŜƎƻ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

/ŜŎƘŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ tƻŘƭŀǎƛŀ ƧŜǎǘ ŘƻƳƛƴŀŎƧŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΦ 

Jednak z punktu widzenia kreowania rozwoju w regionie, ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƻŘƎǊȅǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱΦ 

½ ŀƴŀƭƛȊȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎŀƱťȊƛŀŎh ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ, drzewny, lekki oraz maszynowy3. 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ǿƻƧΦ pƻŘƭŀǎƪƛƳ ƴŀƭŜȍȅ 

ŘƻǎǘǊȊŜŎΣ ƛȍ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 5ŜŎȅŘǳƧŊ ƻ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ ǘŀƪƛŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƧŀƪΥ 

ƴƛǎƪŀ ȊŀƳƻȍƴƻǏŏΣ ǿŀǊǳƴƪƛ ƛƴfǊŀǎǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎza transportowe regionu oraz 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǘȅƳ ǊŜƎƛƻƴŜƳ ƪǊŀƧǳ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ƛȍ ƴƛŜǳƴƛkniona jest potǊȊŜōŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

w woj. pƻŘƭŀǎƪƛƳ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿȊƎƭťdem 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻǊŀȊ ǎǘŀƱŜƧ ǎǘȅƳǳƭŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǿƛťŎ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŘŊȍŜƴƛŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ 

ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳΦƛƴΦ ǎƛťƎŀƴƛŜ ŘƻΥ 

1) ²ŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ŦƛǊƳȅΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊŊΥ 

¶ Kadra 

¶ 5ȊƛŀƱ .Ҍw 

¶ Technologia 

 

                                                 
2
 tǊƻŘǳƪǘ YǊŀƧƻǿȅ .Ǌǳǘǘƻ ǿŜŘƱǳƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƛ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ нллм ǊƻƪǳΣ D¦{Σ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ  

   w Katowicach, Katowice 2003, s. 31. 
3
 5ŀƴŜ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΦ 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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2) ZewƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǘƧΦΥ 

¶ {ȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƛ ƻǏǊƻŘƪƛ .Ҍw 

¶ hǏǊƻŘƪƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜ ƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ 

¶ Agencje rozwoju regionalnego i inne instytucje wsparcia 

¶ ²ƱŀŘȊŜ 

¶ Konkurenci 

¶ Odbiorcy/dostawcy 

Niniejszy raport ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ōŀǊƛŜǊȅ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ƭǳō ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǇǊƽōť ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǎǇƻǎƻōƽǿ 

ƛŎƘ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŀΦ tǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŀƴŜ ƻ pracach naukowych prowadzonych 

ƴŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿŜ 

ƻōǎȊŀǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǘŀƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ ²ǇǊŀǿŘȊƛŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ 

ŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǳƪƛ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛe sǘŀƴƻǿƛŊ ǊŀŎȊŜƧ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ 

ƴŀ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻǏŏ ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƴƛȍ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛΣ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘƻōǊȅ ǇǊȊȅƪƱŀŘ 

Řƭŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ƛκƭǳō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

tǊŀŎŜ ƴŀŘ ǊŀǇƻǊǘŜƳ ƻǇƛŜǊŀƱȅ ǎƛť ƻ ŀƴƪƛŜǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ ǿȅǿƛŀŘȅ oraz studia 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ƛ ŀƴŀƭƛȊΦ 5ƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛΦ 

 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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I. .!wL9w¸ ²{tj_tw!/¸ tw½95{LB.Lhw/j² L h|wh5Yj² 

NAUKOWYCH WG RAPORTU MINISTERSTWA NAUKI 

L {½Yh[bL/¢²! ²¸À{½9GO 

Na podstawie ōŀŘŀƵ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ Řƭŀ ǊŀǇƻǊǘǳ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ ŀȍ мκр ǇƻƭǎƪƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴƛŜ ǿƛŜ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳΦ4 

WŜŘƴƻ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǇȅǘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀŘŀƴƻ ǇƻƭǎƪƛƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǘŜƎƻΣ 

ŎȊȅ ǿ ƻƎƽƭŜ ǎŊ ǏǿƛŀŘƻƳƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛŎƘ ŦƛǊƳ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛΦ ²ǏǊƽŘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ Ƨǳȍ ǘŀƪŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΣ ƴƛŜ ōǳŘȊƛƱƻ ǘƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ȍŀŘƴȅŎƘ 

ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΦ WŜŘƴŀƪ ǿǏǊƽŘ ƳŀƴŀƎŜǊƽǿ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŦƛǊƳΣ мκо ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǘƻ 

ǇȅǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜŎȊŊŎƻΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƻƎƽƱ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ŀȍ нл҈ ǇǊȊȅȊƴŀƱƻΣ ȍŜ ƴƛŜ 

ǿƛŜ ǿ ƻƎƽƭŜ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜƧ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ tƻƭǎƪƛ ǿȅƴƛƪ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅΦ 

Wykres 1 /Ȋȅ ǎƱȅǎȊŀƱόŀύ tŀƴόƛύ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŦƛǊƳ 
                  Ȋ ƴŀǳƪƻǿŎŀƳƛκƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛΚ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ wŀǇƻǊǘ ǇǘΦ .ŀǊƛŜǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ bŀǳƪƛ 

ƛ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻΣ нллсΣ ǎΦ пΦ 

                                                 
4
 wŀǇƻǊǘΥ .ŀǊƛŜǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ bŀǳƪƛ ƛ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻΣ 

2006, s. 7. 

nie

20%

tak

80%



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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¢ǊǳŘƴƻ ǎǇŜƪǳƭƻǿŀŏ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀΣ ŎƘƻŏ ōŜȊ 

ǿŊǘǇƛŜƴƛŀ ƴƛŜ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƪǊƽǘƪŀ ǘǊŀŘȅŎƧŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƻǇŀǊǘŜƧ 

ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ōǊŀƪ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǊȅƴƪƻǿŜƧ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƪƱƻǇƻǘ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ƳƛťŘȊȅ ǏǊƻdowiskiem biznesu i nauki. Taki 

ǿȅƴƛƪ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǘŜȍ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ȍŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ȊŀƪǊƻƧƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀƧŊŎȅŎƘΦ Cƻ ǇƛŊǘŜ ƴƛŜ ǿƛŜ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

z naukowcami, dotarcie do nich z informacjami na ten temat staje ǎƛť ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ 

zagadnieniem z punktu widzenia stymulacji rozwoju gospodarki opartej 

ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 

bŀǿŜǘ Ŏƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳŀƧŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǳƪƛΣ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ Ȋ ƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊΦ ²ȅƴƛƪƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ 

ǇƻƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜŎƻ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ŦƛǊƳ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱŀ ǿ ƻƎƽƭŜ ǇǊƽōȅ ǘŀƪƛŜƧ 

ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛΦ !ȍ пл҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴƛŜ ǇǊƽōƻǿŀƱƻ ƴƛƎŘȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 

Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ 

Wykres 2 Czy Pana(i) firma kiedykolwieƪ ǇǊƽōƻǿŀƱŀ ƴŀǿƛŊȊŀŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 
                         Ȋ ƴŀǳƪƻǿŎŀƳƛκƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛΚ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ wŀǇƻǊǘ pt. .ŀǊƛŜǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ bŀǳƪƛ 

ƛ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻΣ нллсΣ ǎΦ 5. 

tǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿŀ όпр҈ Ȋ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǇǊƽō 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƴŀǳƪƻǿŎŀƳƛ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ȍŜ ȋǊƽŘƱŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ 

ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ōȅƱŀ ǿ ƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦ 

tak

55%

nie

40%

nie wiem

5%



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊŀǿƛŜ ос҈ ƻƎƽƱǳ ŦƛǊƳ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊeszƱƻǏŎƛ ȊŘŀǊȊŀƱȅ ǎƛť ǎȅǘǳŀŎƧŜΣ 

ȍŜ ȊƎƱŀǎȊŀƱ ǎƛť Řƻ ƴƛŎƘ ƴŀǳƪƻǿƛŜŎ ƭǳō ƻǏǊƻŘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅ Ȋ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ hƪŀȊǳƧŜ 

ǎƛťΣ ȍŜ ǘŜƴ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿƛťŎ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅΦ WŜƎƻ Ǌƻƭŀ 

ȊƳǳǎȊŀ Řƻ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜƵ ƴŀ ǘŜƳŀǘ Ǉƻǎǘŀǿ ƻōǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΦ {ƪŀƭŀ ǿǎƪŀȊŀƵ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ Ƨŀƪƻ 

ȋǊƽŘƱŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǘŜȍΣ ȍŜ ǘŀ ς ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ς droga 

ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻōǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƧŜǎǘ Řǳȍƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊŊ 

ŎƘƻŏōȅ ǎƪŀƭť ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ǇǊŀŎť ƴŀǳƪƛ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ƳŜŘƛƽǿΣ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ²ŀƎť ǇǊƻōƭŜƳǳ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

w ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǿǏǊƽŘ ŦƛǊƳΣ 

ƪǘƽǊŜ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱȅ ǇǊƽō ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ȊŀƭŜŘǿƛŜ мκр ǿ ƻƎƽƭŜ ǎǇƻǘƪŀƱŀ ǎƛť 

Ȋ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŊ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳΦ 

aƻȍƴŀ ǎƛť ŘƻƳȅǏƭŀŏΣ ȍŜ ōȅŏ ƳƻȍŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ 

do ǘŀƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴƛŜ ŘƻŎƘƻŘȊƛƱƻΦ 

tǊŀǿƛŜ пл҈ ŦƛǊƳ ƴƛŜ ǿƛŜΣ Ƨŀƪ ŘƻǘǊȊŜŏ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ ōŀŘŀƵ5. 

5ǊǳƎƛƳ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ŎȊŜǊǇŀƭƛ 

ǎǿƻƧŊ ǿƛŜŘȊť, ōȅƱ LƴǘŜǊƴŜǘΦ ²ǎƪŀȊŀƱƻ Ǝƻ ŀȍ ол҈ ƳŀƴŀƎŜǊƽǿ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳΣ 

wǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴǇΦ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ƻōǳ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΣ ǿƛǊǘǳŀƭƴȅŎƘ ƎƛŜƱŘ ǿȅƳƛŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ƛƴnych miejsc w cyberprzestrzeni, 

ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ƳƻƎƱȅōȅ ƴŀǿƛŊȊŀŏ ƧŀƪƛƪƻƭǿƛŜƪ ƪƻƴǘŀƪǘΦ YƻƭŜƧƴŜ нл҈ ŦƛǊƳ 

ŎȊŜǊǇŀƱƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƴŀǳƪƻǿŎŀƳƛ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƭǳō Ȋ ǇǊŀǎȅΦ tǊȊŜƳŀǿƛŀ ǘƻ Ȋŀ ŎŜƭƻǿƻǏŎƛŊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŜŘƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ǏŎƛǎƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ Ȋ ǇǊŀǎŊ ōƛȊƴŜǎƻǿƻ-ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŊ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ȊǿǊƽŎƻƴƻ ǎƛť ǘŜȍ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

Ȋ ǇȅǘŀƴƛŜƳ ƻ ƛŎƘ ǿƛŜŘȊť ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ŘƻǘŀǊŎƛŀκȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ƭǳō 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅōȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳ. Wiedza 

ƻ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ŘƻǘŀǊŎƛŀ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǘƻ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ŎȊťǎǘƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅ 

ǿŀǊǳƴŜƪ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

                                                 
5
 wŀǇƻǊǘΥ .ŀǊƛŜǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΧΣ ƻǇΦŎƛǘΦ ǎΦ сΦ 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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Wykres 3 /Ȋȅ ǿƛŜ tŀƴόƛύ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ŘƻǘǊȊŜŏ Řƻ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿκƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 
                  ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΚ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ wŀǇƻǊǘ pt. .ŀǊƛŜǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ bŀǳƪƛ 

ƛ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻΣ нллсΣ ǎΦ 6 

 

hƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ ǘȅƭƪƻ сн҈ ƻƎƽƱǳ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ Ȋƴŀ 

ǎǇƻǎƻōȅ ŘƻǘŀǊŎƛŀ Řƻ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿκƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ 

ōŀŘŀƵΦ hŘǎŜǘŜƪ ǘŀƪƛŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ōȅƱ ƴŀǘǳǊŀƭƴƛŜ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ǿǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ŦƛǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ Ƨǳȍ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ό78%ύ ƴƛȍ ǿǏǊƽŘ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŦƛǊƳȅ ǘŀƪƛŜƧ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊ ό48%)6. 

¢ŀƪ ƴƛǎƪŀ ǿƛŜŘȊŀ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǘƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘ Ȋŀ ǿȊƳƛŀƴƪƻǿŀƴȅƳƛ ǿŎȊŜǏƴƛej poǎǘǳƭŀǘŀƳƛ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ 

ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȊŀƧŜƳƴŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƻōǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΦ 

tƻŘƧťǘƻ ǇǊƽōť ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƴƛŜǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ƴŀǳƪƻǿŎŀƳƛ ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ȊŀŘŀƧŊŎ ǇȅǘŀƴƛŜ ƳŀƴŀƎŜǊƻƳ ƻ ǇǊȊyczyny takiego stanu 

ǊȊŜŎȊȅΦ hƪŀȊŀƱƻ ǎƛťΣ ȍŜ рс҈ ƴƛŜ ǿƛŘȊƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘŀƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ tƻȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊťǏŏ ƴŀƭŜȍȅ 

Řƻ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻōȅ ǇǊȊŜƪƻƴŀŏ Řƻ ŎŜƭƻǿƻǏŎƛ ǘŀƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

 

                                                 
6
wŀǇƻǊǘΥ .ŀǊƛŜǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ bŀǳƪƛ ƛ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻΣ нллсΣ 

s. 7. 
 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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Wykres 4 5ƭŀŎȊŜƎƻ ƴƛŜ ǇǊƽōƻǿŀƱόŀύ tŀƴόƛύ ǇƻŘƧŊŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƴŀǳƪƻǿŎŀƳƛκƻǏǊƻŘƪŀƳƛ 
                  naukowymi? 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ wŀǇƻǊǘ pt. .ŀǊƛŜǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ bŀǳƪƛ 

ƛ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻΣ нллсΣ ǎΦ 8. 

 

aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ tƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ 

ƴŀƭŜȍȅ ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀŏ ƪƻƴƛŎȊƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊŀȊ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ƪƻǊȊȅǏŎƛΦ 

LǎǘƻǘƴŊ ōŀǊƛŜǊŊΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǿǎǘǊȊȅƳǳƧŜ ǏǊƻdowiska biznesowe od inwestycji 

w badania jest niewiedza na ǘŜƳŀǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

Řƻ ōǊŀƴȍȅΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƻǊŀȊ ȊŀǎŀŘ ǘŀƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ ½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

ǘǿƛŜǊŘȊƛΣ ƛȍ ƻǏǊƻŘƪƛ ƴŀǳƪƻǿŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ Řƭŀ ƴƛŎƘ oferty oraz, ȍŜ ƴŀǳƪƻǿŎȅ ƴƛŜ ǎŊ 

ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƛƳ ǇƻƳƽŎΦ ²ǇǊŀǿŘȊƛŜ ƛǎǘƻǘƴŊ ōŀǊƛŜǊť ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ōŀŘŀƵ 

ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊŜŀƭƛŀŎƘ ƳŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΦ 

²ǇǊŀǿŘȊƛŜ Ŏƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛ ǎƛť Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

Ȋ ƴŀǳƪƻǿŎŀƳƛΣ ǳǇŀǘǊǳƧŊ ǿ ƴƛŜƧ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘΣ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ /ȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ Ŏƻ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜƱƻȍȅŏ ƴŀ ǿȅȍǎȊŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ƧŀƪƛŎƘ ǳǇŀǘǊǳƧŊ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƴŀǳƪƻǿŎŀƳƛΦ 

Wykres 5 tǊƻǎȊť ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ƧŀƪƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ tŀƴŀκƛ ȊŘŀƴƛŜƳ Řƭŀ ŦƛǊƳȅ ǎǘǿŀǊȊŀ 
                  ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ƴŀǳƪƻǿŎŀƳƛΚ όaƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ Ƴŀƪs. 3  
                  odpowiedzi) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ wŀǇƻǊǘ ǇǘΦ .ŀǊƛŜǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ bŀǳƪƛ 

ƛ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻΣ нллсΣ ǎΦ 12. 

²ǏǊƽŘ ŦƛǊƳΣ ƪǘƽǊŜ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ƴƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƻǏǊƻŘkami 

ƴŀǳƪƻǿȅƳƛΣ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ȊŀǊȊǳǘ ōǊŀƪǳ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƵ ǇǊŀǿƴȅŎƘ 

όƴǇΦ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘύΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻƳƻǿŀƱȅōȅ ǘŀƪŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΦ YƻƴƛŜŎȊƴŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇǊȊȅƧŀƱȅōȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳ ǿ ōŀŘŀƴƛŀΣ ōƻŘȋŎƽǿ ȊŀŎƘťǘȅΦ 

Lƴƴŀ ǎǇǊŀǿŊ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ƻdpowiednich ofŜǊǘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀǳƪƛΣ 

Ŏƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎ ǿȅǿƛŀŘȅ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǘŜƎƻ 

raportu. 

bŀǎǳǿŀ ǎƛť ƻŎȊȅǿƛǎǘȅ ǿƴƛƻǎŜƪΣ ƛȍ ƴŀƭŜȍȅ ŀƪǘȅǿƛȊƻǿŀŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜ 

ǿ ŎŜƭǳ ƛŎƘ ǿȅƧǏŎƛŀ ƴŀǇǊȊŜŎƛǿ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛǳ ŦƛǊm oraz podejmowania przez nie 

ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅōȅ Řƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǿŘǊƻȍŜƵΦ 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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½ŀǎƪŀƪǳƧŊŎȅƳ ƧŜǎǘΣ ƛȍ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ǘǿƛŜǊŘȊƛΣ ƛȍ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ŘǿƽŎƘ 

ƭŀǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƭƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻōȅ ǎƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊƻǿŀŏΦ 5ƻǘȅŎzy 

to ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ Nauki ƛ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻΦ 

tƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǎƪǳǘƪƛ ǎǿƻƧŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ǿƛŜǊȊŊŎΣ ȍŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻƴŀ ǇǊȊȅŘŀǘƴŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳΦ ²ǏǊƽŘ ȊŀǇȅǘŀƴȅŎƘ ƻ ǘƻ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿΣ ƧŜŘȅƴƛŜ оу҈ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎŊ 

autorami rozwiŊȊŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻōȅ ǿŘǊƻȍȅŏ Ȋ ƪƻƳŜǊŎȅƧƴȅƳ ǎǳƪŎŜǎŜƳΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ҁ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅȊƴŀƧŊ ǎƛť Řƻ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ ƻōƛŜŎǳƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ȍŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜκƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ Ƨǳȍ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛť ǎǳƪŎŜǎŜƳΦ 

½Ŝ ǎǘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ƳŀƳȅ ǿƛťŎ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ Ȋ ŘǳȍȅƳ ƻǇǘȅƳƛȊƳŜƳΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅȊƴŀƭƛΣ ȍŜ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǎƛť ƴƛŜ ǳŘŀƱŀΣ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛΣ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǿ ǘƻƪǳ7. 

½ŀǎƪŀƪǳƧŊŎŀ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƻǇƛƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ 

ƻ ƧŜƧ ōǊŀƪ ƻōŀǊŎȊŀƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǊȊŜƪƻƳƻ ƴƛŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊƴŀƧŘƻǿŀƴƛŜƳ Ǉƽƭ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ  

bŀǳƪƻǿŎȅ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜ ȊŘŀƧŊ ǎƻōƛŜ ǎǇǊŀǿť Ȋ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ 

Ȋ ƴƛƳƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ bŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ȊŀƭŜǘȅ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛŎƘ ōŀŘŀƵ 

i wprowadzanie innowacji, ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛΣ ȍŜ ǇƻƳŀƎŀ ǘƻ fƛǊƳƻƳ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ 

ǿȅȍǎȊŜ Ȋȅǎƪƛ όсн҈ ǿǎƪŀȊŀƵύ ƻǊŀȊ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀŏ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ όсн҈ύ8. 

|ǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƻōǳǎǘǊƻƴƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ƧŀƪƛŜ ƴŀǳƪƻǿŎȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƻŘƴƻǎȊŊ 

ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎƪƱŀƴƛŀ ǇǊȊȅǘƱŀŎȊŀƧŊŎŊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ (99%) pracowƴƛƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 

do ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ōťŘŊ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊΦ LƴƴŊ ǎǇǊŀǿŊ ƧŜǎǘΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ȊƴŀƧŘŊ ǿȊŀƧŜƳƴŊ ŘǊƻƎť ŘƻǘŀǊŎƛŀΦ 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ȊŀŘŀƵ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ƧŜǎt ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ŀ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳƛ ǿ ǿƻƧΦ 

podlaskimΣ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘŀƪŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ōȅƱŀōȅ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƻǊŀȊ ǳƪŀȊŀƴƛǳ 

ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ Řƻ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛκƭǳō 

ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŀ ǘŀƪƛŜƧ ǿǎǇƽƱpracy.  

                                                 
7
 wŀǇƻǊǘΥ .ŀǊƛŜǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ bŀǳƪƛ ƛ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻΣ 

2006, s. 18. 
8
 J.w., s. 20. 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 

 

14 

II. w!thw¢ h W!Yh|/Lh²¸ L L[h|/Lh²¸a {¢!bL9 PRAC 

BADAWCZYCH PROWADZONYCH NA UCZELNIACH WYÀ{½¸/I 

²hW9²j5½¢²! th5[!{YLEGO 

1. ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ƛ Ŏel raportu 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǘΦ α²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ōƛȊƴŜǎǳ ǎȊŀƴǎŊ 

ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳέ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƎotowanie wŀǇƻǊǘǳ ƻ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳ ƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳ ǎǘŀƴƛŜ ǇǊŀŎ 

ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎo.  

wŀǇƻǊǘ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǳƪŀȊŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻ, jak i zaplecza 

laboratoryjnego skupionego na wybranych uczelniach ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿa 

podlaskiego ƻǊŀȊ ǳƪŀȊŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳΦ LŘŜŀ 

Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘǳ ƻǇŀǊǘŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ōǊŀƪǳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

jednostkach naukowo-ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ǘŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƻƎƭƛōȅ ǳȊȅǎƪŀŏΦ Raport ƻŘǿƻƱǳƧŜ 

ǎƛť Řƻ ƧŜŘƴȅŎƘ Ȋ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ƧŀƪƛƳ ǎŊ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƛ ƻǏǊƻŘƪƛ .ҌwΦ 

½ŀŘŀƴƛŜƳ ǊŀǇƻǊǘǳ ƧŜǎǘ ǳƪŀȊŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻōƻǇƽƭƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ  

Z przeprƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƭǳō prawie nie istnieje. 

² ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ƴŀǳƪƻǿŎŀƳƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ ŘƻǘȅŎȊŊ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǿ ŎŀƱȅƳ ƪǊŀƧǳ ς nie tylko 

ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿie podlaskimΦ bŀ Ŧŀƪǘ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ōŀǊƛŜǊ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŦŜǊŊ ƴŀǳƪƛ ƛ ōƛȊƴŜǎǳ ȊǿǊƽŎƛƱƻ ǳǿŀƎť aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ bŀǳƪƛ ƛ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 

²ȅȍǎȊŜƎƻΣ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ ²ŘǊƻȍŜƵ ƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛΣ Ŏƻ zŀƻǿƻŎƻǿŀƱƻ ǿ нллс Ǌƻƪǳ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜƳ 

raportu ǇǘΦ α.ŀǊƛŜǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΦέ 

W niniejszym opracowaniu zostaƱȅ podane obszerne fragmenty raportu w celu 

ǳƪŀȊŀƴƛŀ ōŀǊƛŜǊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛ maƧŊŎŜ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅΦ ²ǎƪŀȊŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ wŀǇƻǊǘ abƛ{² 

przygotowanȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜŦƻǊƳȅ ƴŀǳƪƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ hŘƎƽǊƴŀ ǎǘȅƳǳƭŀŎƧŀ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ na uczelniaŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳ ƴŀ ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ 

ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ, ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƴƛŜȊōťŘƴŀ do zainicjowania nowego 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ, jak ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ, w zakresie podejmowania 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

Niezrozumienie wzŀƧŜƳƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƻōǳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ oraz uboga informacja 

ƻ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴŜ ς 

ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƴƛǎƪŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ pƻƭǎƪƛŜƧ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ 

Europy. Zmiana tego stanu rzeczy jest jeŘƴŊ Ȋ ǿŀȍƴȅŎƘ ŘǊƽƎ Řƻ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ 

gospodarki opartej na wiedzy. 

2. aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ ōŀŘŀƵ Řƻ ǊŀǇƻǊǘǳ 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƱȅ ƭƛǎǘȅ ƛƴǘŜƴŎȅƧƴŜ Řƻ ǊŜƪǘƻǊƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛ 

ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊƻǏōŀ ƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ƴaukowych 

w celu przygotowania raportu orŀȊ ƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƧ na uczelni i ƳƻƎŊŎŜƧ 

ǇƻƳƽŎ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ǊŀǇƻǊǘǳΦ 

Listy ǊƻȊŜǎƱŀƴƻ Řƻ 9-ciu ǇƻŘƭŀǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŊ ƭƛǎǘŊ. 

¦ŎȊŜƭƴƛŜ ǳƱƻȍƻƴŀ ǎŊ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ŀƭŦŀōŜǘȅŎȊƴŜƧΦ 

мΦ tŀƵǎǘǿƻǿŀ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ ƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ _ƻƳȍȅ 

нΦ tŀƵǎǘǿƻǿŀ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ ½ŀǿƻŘƻǿŀ ǿ {ǳǿŀƱƪŀŎƘ 

оΦ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ 

пΦ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ 

рΦ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ aŜŘȅŎȊƴȅ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ 

6Φ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ 

7Φ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ Cƛƴŀƴǎƽǿ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ 

8Φ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ YƻǎƳŜǘƻƭƻƎƛƛ ƛ hŎƘǊƻƴȅ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ 

фΦ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ 

tƛǎƳƻ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƱƻ ƻǎƻōƛǎǘŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ȊŜ ǿǎƪŀȊŀƴȅmi na uczelniach osobami. 

PrzeprowadzƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Ȋ ƴƛƳƛ ǿȅǿƛŀŘȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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na uczelniach ǿȅȍǎȊȅŎƘ oraz ƳƻȍƭƛǿyŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ z regionalnymi 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΦ 

½ŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ŘŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŀǇƻǊǘǳ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛ ƳƛŀƱ 

ƻōŜƧƳƻǿŀŏΥ 

1. ZebraniŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ƛƭƻǏŎƛ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych na uczelni. 

2. !ƴŀƭƛȊŀ ǇǊŀŎ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎ 

w ǇǊȊŜƳȅǏƭŜΦ 

3. 5ƛŀƎƴƻȊŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ όƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎƻ i technologicznego) 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿȅŘȊƛŀƱŀŎƘΦ 

² ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƧ ŦŀȊƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ǘŀōŜƭť ό½ŀƱŊŎȊƴƛƪ мύ ƳŀƧŊŎŊ ǿ Ʊŀǘǿȅ ƛ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ 

ǎǇƻǎƽō ǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀŏ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ prowadzonych prac badawczych 

na uczelniach. ¢ŀōŜƭŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ ƛ ƭƛǎǘƻǿƴŜƧΦ TabŜƭŀ ȊŀǿƛŜǊŀƱŀ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘŀƴŜΥ 

Metryczka 

Å Nazwa Uczelni, adres 

Å YƛŜǊǳƴŜƪ ǎǘǳŘƛƽǿκǿȅŘȊƛŀƱ 

LƭƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 

Prace w toku 

ï temat pracy/obszar badawczy 

ï ȊŀƱƻȍƻƴȅ ŎŜƭ ǇǊŀŎȅ 

ï spodziewany rezultat 

ï ƻōǎȊŀǊȅ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ 

tǊŀŎŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

Å temat pracy/obszar badawczy 

Å cel pracy 

Å ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ŜŦŜƪǘ ǇǊŀŎȅ 

Å ǿ ƧŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ōƛȊƴŜǎǳ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ 

Wŀƪƛ ƧŜǎǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀǳƪƻǿȅ ƛ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛ όƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳΣ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴȅύΚ  



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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Jakiego typu badania (obszar, dziedzina, zŀƪǊŜǎ ǇǊŀŎύ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 

ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ ǿȅƴƛƪǳ ǿ ōƛȊƴŜǎƛŜΚ  

Tak skonstruowana ankieta ƻȊƴŀŎȊŀƱŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇŜƱƴŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ 

przynajmniej po jednej osobie Ȋ ƪŀȍŘŜƎƻ ǿȅŘȊƛŀƱǳ na uczelnƛŀŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘŜƳΣ 

co ǎǘŀƱƻ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴŊ ōŀǊƛŜǊŊ ǿ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ 

3. tƛŜǊǿƻǘƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŀ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ƪǎȊǘŀƱǘ ǊŀǇƻǊǘǳ 

² ƳƛŀǊť ǇƻǎǘťǇǳ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǊŀǇƻǊǘŜƳ ǿȅƴƛƪƱȅ ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƱȅ 

ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ƧŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘΦ  

Problem I 

hƎǊƻƳƴŀ ƛƭƻǏŏ ǇǊƻǿadzonych prac naukowo-badawczych oraz badawczo-

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ 

w stosunkowo ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜΦ ² ǘǊŀƪŎƛŜ ǊƻȊƳƽǿ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǊŀǇƻǊǘǳ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƱ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƱ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ōȅŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ w przygotowanie raportu. 

Problem II 

²ȅƴƛƪƛ ǇǊŀŎ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǎŊ ǳǘŀƧƴƛŀƴŜ ŀȍ Řƻ ƳƻƳŜƴǘǳ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛΣ ŎƘǊƻƴƛŊ ƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇǊŀǿŀ ǇŀǘŜƴǘƻǿŜΣ Ŏƻ ǳƴƛŜƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊŀǿŀǊŎƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƽǿ w raporcie. 

Problem III 

¢ŜǊƳƛƴ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘǳ ǇƻƪǊȅǿŀƱ ǎƛť Ȋ ƻƪǊŜǎŜƳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŎƛ 

ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƵŎŜƳ ǎŜǎƧƛΦ 

² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ŎȊŊǎǘƪƻǿȅ ǊŀǇƻǊǘ ƻǇƛŜǊƱ ǎƛť ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴǘŜƭŜƪǘualnego 

ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳΦ tƻǎǘťǇ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ǊŀǇƻǊǘŜƳ ōȅƱ relacjonowany na kolejnych 

seminariach naukowo-technologicznych organizowanych w ramach projektu. 

²ȅƪŀȊ ¦ŎȊŜƭƴƛ ²ȅȍǎȊȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ǊŀǇƻǊǘŜƳΥ 

мΦ tŀƵǎǘǿƻǿŀ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ ƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ _ƻƳȍȅ 

нΦ tŀƵǎǘǿƻǿŀ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ ½ŀǿƻŘƻǿŀ ǿ {ǳǿŀƱƪŀŎƘ 

оΦ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ 

пΦ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ 

рΦ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ aŜŘȅŎȊƴȅ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ 

6Φ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ 

7Φ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ Cƛƴŀƴǎƽǿ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ 

8Φ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ YƻǎƳŜǘƻƭƻƎƛƛ ƛ hŎƘǊƻƴȅ ½ŘǊƻǿƛŀ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ 

² ŎȊŊǎǘƪƻǿȅƳ ǊŀǇƻǊŎƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ŘŀƴŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜ ǇǊȊŜȊ с Ȋ 8-miu 

ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛΦ hǘǊȊȅƳŀƴŜ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛ ŘŀƴŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ ōŀǊŘȊƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜƧ 

ŦƻǊƳƛŜΣ ƳƛƳƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƧ ǘŀōŜƭƛ ƳŀƧŊŎŜƧ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎƛŏ ƛ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀŏ 

ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜΦ ²ȅƴƛƪŀƱƻ ǘƻ Ȋ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅŎȊȅƴΦ Przede wszystkim zebranie 

ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƪŀȊǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊŀŎ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅƳŀƎŀƱƻōȅ 

ƻƎǊƻƳƴŜƎƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ich przedstawicieliΦ .ŜȊ ǇƻƳƻŎȅ ƻǎƽō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅŎƘ i ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǿƛŜŘȊť όǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

naukowych ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ƛ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ) ςrozpoznanie problematyki prac 

naukowȅŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ς jest praktycznie 

ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƭƴŜΦ ¢ȅǘǳƱȅ oraz znaczenie prac naukowych opublikowanych w Internecie 

ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ƪŀȍŘƻǊŀȊƻǿƻ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀŏ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ŀǳǘƻǊŀƳƛΣ Ŏƻ Ȋ ǇƻǿƻŘƽǿ 

logistycznych i ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ czasowych ōȅƱƻ niezwykle utrudnione. Poza tym nie wszystkie 

ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿ ǎǿƻƛƳ ŘƻǊƻōƪǳ ƳƻƎŊ ǇƻǎȊŎȊȅŎƛŏ ǎƛť ǇǊŀŎŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿȅƳƛΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘŀƪƛƳƛΣ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȅƴƛƪƛ ƳƻƎƱȅōȅ ƳƛŜŏ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ōƛȊƴŜǎƛŜΦ 5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ȍŀŘƴŀ ǳǎǘŀǿŀ ŀƴƛ ŀƪǘ 

prawny ƴƛŜ ǊŜƎǳƭƻǿŀƱ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎi Ǉƛǎŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ƛ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 

ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƛŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ w gospodarce.  

5ŀƭǎȊŜ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǊŀǇƻǊǘŜƳ ƻǇŀǊƱȅ ǎƛť ƻ ǿȅǿƛŀŘȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǳŎȊŜƭƴƛ ƻǊŀȊ 

ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ǇǊŀŎ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘΦ ²ȅǿƛŀŘȅ ōȅƱȅ ƪǊƽǘƪƛƳƛ 

ǊƻȊƳƻǿŀƳƛ Ȋ ǊŜƪǘƻǊŀƳƛ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ŘȊƛŜƪŀƴŀƳƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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Ȋ ƛƴǘŜǊƭƻƪǳǘƻǊƽǿ ǿȅǊŀȍŀƱƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ 

ŎȊŀǎǳ ƴŀ ȊŜōǊŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ ǘȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜli uczeƭƴƛ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ŎƘťŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ WŜŘƴŀƪ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ōȅƱƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ 

wŀŎȊŜƧ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ w stosunku Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ŀōȅ 

ci zdefiniowali swoje potrzeby, ƪǘƽǊŜ ǘƻ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ 

oferty. 

tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀŎŜ ƴŀǳƪƻǿo-badawcze na ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

uczelniach, ǎŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ 

dorobku. W Ȋōȅǘ ƳŀƱȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅ ŘƻōǊŜ praktyki komercyjnej 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ōƛȊƴŜǎŜƳΣ ƴƛŜƧŜŘƴƻƪǊƻǘƴƛŜ ȊŀǎƱŀƴƛŀƧŊŎ ǎƛť ǘŀƧŜƳƴƛŎŊ ƘŀƴŘƭƻǿŊΦ 

² ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴŜ ǇǊŀŎŜ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ōŀŘŀƵ podstawowych, 

Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƳŀƧŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ǎǘƻǇƴƛ ƴŀǳkowych. 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǳŎȊŜƭƴƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƴƛŜƳƻȍƴƻǏŎƛ wykonywania 

prac badawczych komercyjnie z powodu ȊŀǿƛƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŊΣ ƪǘƽǊŀ 

ǇƻŎƘƱŀƴƛŀ gros wynagrodzenia za wykonane badania ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƴƛŜ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƧŊŎ 

wystarcȊŀƧŊŎƻ ƻǎƻōȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊŀŎŜΣ ŎȊȅƭƛ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿΦ Poza tym 

ƴŀǳƪƻǿŎȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ Řƭŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǎŊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ōŀŘŀƴƛŀΦ {ǘŀƱȅōȅ ǎƛť ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ bardziej atrakcyjne dla ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ otrzymywania przez nich ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵΦ 

WŜŘƴŀƪ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƪƻǎȊǘƻǿƴŜΣ ƴŀ Ŏƻ ƴƛŜ ǎǘŀŏ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǳŎȊŜƭƴƛΦ  

5ƻōǊȅƳ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎ ǳŎȊŜƭƴƛ ƧŜǎǘ 

tŀƵǎǘǿƻǿŀ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ ƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ _ƻƳȍȅΣ ōťŘŊŎŀ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƻǿȅƳ ǳŘȊƛŀƱƻǿŎŜƳ IRT Sp. z o.o., ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ na terenie ǳŎȊŜƭƴƛΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŀƪƛŜƳu 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ǳƳƽǿ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ komercyjnie 

ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ōŀŘŀƵ, z czego uczelnia skwapliwie korzysta. Wprawdzie nie wymienia nazw 

firm, ale chwali ǎƛť ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ƪƛƭƪǳ ƛƴǘǊŀǘƴȅŎƘ ȊƭŜŎŜƵ, ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘŀƱƻ 

ƛƳ ǎƛť ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ ƪƛƭƪŀ ǇŀƭŊŎȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ όƴǇΦ Lǎǘȅǘǳǘǳ /ƘŜƳƛƛ ƛ .ƛƻƭƻƎƛƛ) oraz 

Uniwersytetu Medycznego, ǎŊ ƴŀ ȍƳǳŘƴŜƧ ŘǊƻŘȊŜ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘȅǇǳ ǎǇƛƴ-



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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off. Jednak kiedy takiŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ŘƻƧŘȊƛŜ Řƻ ǎƪǳǘƪǳ - na razie nie wiadomo. ½ŀƪƱŀŘ 

Bromatologii w chwili obecnej ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǳǎƱǳƎƛ ƳΦƛƴΦ Řƭŀ ½ǿƛŊȊƪǳ tǎȊŎȊŜƭŀǊȊȅΣ wykonǳƧŊŎ 

badania miodu pszczelego i ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎ ǿ ȊŀƳƛŀƴ ƻǇƱŀǘȅ ƴŀ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ tǊŀƎƴŊ w ten 

ǎǇƻǎƽō ǳǘǊȊȅƳŀŏ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ȊƭŜŎŜƵΣ ŀ ǳȊȅǎƪŀƴŀ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ƴŀŘǿȅȍƪŀ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ 

Řƻ ȊŀƪǳǇǳ ƻŘŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ŏǿƛŎȊŜƵ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ 

ze stǳŘŜƴǘŀƳƛΦ ² ƻǇƛƴƛƛ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪŀ ½ŀƪƱŀŘǳ .ǊƻƳŀǘƻƭƻƎƛƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŎŜƴ ǳǎƱǳƎ jest 

ƴƛŜƳƻȍƭƛǿŜ Ȋ ǇŀǊǳ ǇƻǿƻŘƽǿΦ Po pierwsze: ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΣ ŘȊƛťƪƛ 

ƪǘƽǊŜƧ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ ƻǇŀǘǊȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅōȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ŎŜǊǘƛŦƛƪŀǘŜƳΦ tƻ ŘǊǳƎƛŜ: 

podniesienie ceƴΣ ōȅŏ ƳƻȍŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻōȅ ǿƛťƪǎȊŊ ƻǇƱŀŎŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀƵΣ ŀƭŜ ƴƛŜ 

ǿǇƱȅƴťƱƻōȅ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘǳΣ 

ŀ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱƻōȅ realne ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǳǘǊŀǘȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ. 

bƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ό²{Cƛ½Σ ²{Yƛh½ύ ƳŀƧŊ ǳǇǊƻǎȊŎȊƻƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜΣ ƎŘȅȍ ŘȊƛŀƱŀƧŊ 

ƪƻƳŜǊŎȅƧƴƛŜ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ L ŎƘƻŎƛŀȍ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ŜŘǳƪŀŎƧŀ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ǘƻ ƻƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƎƱƽǿƴŜ ȋǊƽŘƱƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ, ale w celu rozwijania zaplecza 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜƎƻΣ ǎŊ ȊƳǳǎȊƻƴŜ Řƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ŎƻǊŀȊ ǘƻ ƴƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΦ 

/Ȋȅƭƛ ƴƛŜƧŀƪƻ ǎŊ ǎƪŀȊŀƴŜ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ 

tǳōƭƛŎȊƴŜ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘȅǇǳ ǎǇƛƴ-

off lub spin-ƻǳǘΣ ƪǘƽǊŜ ǘƻ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

komercyjnej. ½ ƪƻƭŜƛ ǘŀƪŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ŘƻǎƪƻƴŀƱŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ōǳŘȍŜǘǳ 

uczelni. 

wƻȊŘȊƛŀƱ trzeci prezentuje dorobek naukowy oraz zaplecze technologiczne 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳΦ 

Raport publikuje informacje ǎǇƱȅǿŀƧŊŎŜ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛŊ ƛŎƘ ƴŀǇƱȅǿŀƴƛŀ, 

w niezmienionej w stosunku do oryginalnych wersji. ¢ŀƪƛ ǎǇƻǎƽō prezentacji dorobku 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛΣ Ƴŀ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳ ōǊŀƪǳ ƧŜŘƴƻƭƛǘŜƧ formy oferty 

skierowanej do biznesu. Odbija sƛť ǘƻ ƴŀ ȊŀōǳǊȊƻƴŜƧ ŎȊȅǘŜƭƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

Ƴƻȍƭƛǿŀ ƳƻƎƱŀōȅ ōȅŏ ǿȊŀƧŜƳƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀΦ .Ǌŀƪ ŎŜƴƴƛƪƽǿ ǳǎƱǳƎΣ ǘǊǳŘƴƻǏŏ Ȋ ŘƻǘŀǊŎƛŜƳ 

Řƻ ƻǎƽō ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ǇǊȊȅƧťŎƛŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť i rozliczenie ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ς to wszystko 

ƳƻȍŜ ȊƴƛŜŎƘťŎŀŏ potencjalnych ƪƭƛŜƴǘƽǿ όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿύ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŊΦ 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǊŀǇƻǊǘǳ Ƴƻȍƴŀ ōťŘȊƛŜ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ƛȍ ƪŀȍŘŀ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť 

ƴŀ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ƛƴƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƴŀǳƪƛΣ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊƽȍƴŜ typy 

podmiotƽǿΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť, nie zawsze na poziomie komercyjnym. 

bŀǎǳǿŀ ǎƛť ǇȅǘŀƴƛŜΥ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅ ǇƻƳƻŎȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

badawczo-rozwojowych ma ƻŘƴŀƭŜȋŏ ǘťΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊŀǊŀŘȊƛŏ ƧŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳƻƳΚ 

/Ȋȅ ȊŀƎƭŊŘŀƧŊŎ ƴŀ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ōťŘȊƛŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏΣ 

ŎȊȅƳ ǎƛť Řŀƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅ zajmuje oraz ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō i za ile, ƳƻȍŜ ǇƻƳƽŎ ƧŜƎƻ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿǳΚ 

.ȅŏ ƳƻȍŜΣ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǊŀǇƻǊǘ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ōŀŘŀǿŎȊƻ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳΣ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǇƻƳƻŎƴȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ ǿ ƻŘƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴŀǳƪŊ ŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳΦ 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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III. RAPORT O STANIE PRAC NAUKOWYCH W WOJ. PODLASKIM 

1. tŀƵǎǘǿƻǿŀ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ ƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
ǿ _ƻƳȍȅ 

tŀƵǎǘǿƻǿŀ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ LƴfƻǊƳŀǘȅƪƛ ƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ _ƻƳȍȅ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ 

ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ Ǌƻƪǳ нллп ǿǇƛǎǳƧŊŎ ǎƛťΣ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎǿŜƎƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀΣ ǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŊ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŊ tzw. tǊƻŎŜǎ .ƻƭƻƵǎƪƛ ǿ ǎȊƪƻlƴƛŎǘǿƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ t²{Lƛt ƧŜǎǘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊȊȅ ŎƘŎŊ ƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ǎƛť ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘΣ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅŎƘΣ ǎǘǳŘƛƽǿ 

ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘΣ ƪǳǊǎƽǿ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ƴŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

zgoŘƴŜ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ w zakresie rozwoju gospodarki 

regionu. 

WŜŘƴŊ Ȋ ŀǎǇƛǊacji uczelni jest uzyskanie statusu jednostki naukowo-badawczej. 

W tym celu uczelnia ma zamiar m.in.9 

¶ tǊƻǿŀŘȊƛŏ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ǇǊŀŎŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ 

ǎǇƽƧƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳƛ ǊŜƎƛƻƴǳ 

¶ ¢ǿƻǊȊȅŏ ȊŜǎǇƻƱȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻ-

gospodarczych 

¶ ¢ǿƻǊȊȅŏ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿane laboratoria badawcze zdolne 

Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ 

t²{Lƛt ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ǇǊƻōƭŜƳ ōǊŀƪǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƻ Ȋ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŊ, 

ŘƭŀǘŜƎƻ ƪƱŀŘȊƛŜ ƴŀŎƛǎƪ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

na ¦ŎȊŜƭƴƛ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǎǘǳŘƛƽǿΦ !ōȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ƭŜǇƛŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜ ǇǊȊŜȊ ¦ŎȊŜƭƴƛť 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ƴŀƭŜȍȅΥ 
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 Program Rozwoju PWSIiP, s. 12. 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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¶ wƻȊǿƛƧŀŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻǿƻƱŀƴŜƎƻ ǿ ¦ŎȊŜƭƴƛ 5ȊƛŀƱǳ bŀǳƪƛ ƛ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Ȋ DƻǎǇƻŘŀǊƪŊ 

¶ ²ǎǇƛŜǊŀŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ Lw¢ {ǇΦ ½ ƻΦƻΦΣ ƪǘƽǊŜƧ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛƻǿȅ ǇŀƪƛŜǘ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ t²{Lƛt 

ǿ _oƳȍȅ 

¶ wƻȊǿƛƧŀŏ ƪƭŀǎǘŜǊ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ ǿ ǿƻƧΦ tƻŘƭŀǎƪƛƳ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ wǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

Polski w oparciu o prowadzone w Uczelni prace badawcze ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜ 

¶ tƻǿƻƱȅǿŀŏ ȊŜǎǇƻƱȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ŘȊƛŜŘȊƛƴ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛorstw 

¶ tǳōƭƛƪƻǿŀŏ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ 

¶ ²ŘǊŀȍŀŏ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

¶ {ǘǿƻǊȊȅŏ ǎȅǎǘŜƳ ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

na rzecz gospodarki10 

t²{Lƛt ŎƘŎŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊƻŎŜǎ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ όŘƻ нлмн Ǌƻƪǳύ ȊǿƛŊȊŀƴȅ 

z uzyskanymi ǏǊƻŘƪŀƳƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳƛ Ȋ th wƻȊǿƽƧ tolski Wschodniej przeznaczonych 

ƴŀ ōǳŘƻǿť ōǳŘȅƴƪƽǿ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ÀȅǿƴƻǏŎƛ ǿǊŀȊ Ȋ ƘŀƭŊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴƻ-

ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŊ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛΦ Lƴǎǘȅǘǳǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ÀȅǿƴƻǏŎƛ Ƴŀ 

w przyǎȊƱƻǏŎƛ ǇƻƳŀƎŀŏ ǇǊȊŜŘǎƛťbiorcom ǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ǎȊƪƻƭƛŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 

szkolenia ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǿ ŦƛǊƳŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳȅ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ ǘƻƪǳΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ t²{Lƛt ƴŀŘŜǎƱŀƴȅ ǇǊȊŜȊ z-Ŏť wŜƪǘƻǊŀ Řǎ Nauki, 

ŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴȅ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǘŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳΦ 

                                                 
10

 Program Rozwoju PWSIiP, s. 16 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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Tabela 1 ²ȅƪŀȊ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ t²{Lƛt ǿ _ƻƳȍȅΦ 
 

Prace w toku tǊŀŎŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜ 

αhŎŜƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ōƛƻƳŀǎȅ ǿ ǇƻŘǊŜƎƛƻƴƛŜ 
ƱƻƳȍȅƵǎƪƛƳέ  

¶ maj 2007 r., autorzy opracowania: prof. dr 
ƘŀōΦ !ƴŘǊȊŜƧ WƻǊŘŀƴ όt²{Lt ǿ _ƻƳȍȅύΣ ƳƎǊ 
ƛƴȍΦ !ǊǘǳǊ .ŀƱŘƻǿǎƪƛ όLw¢ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύΣ tƛƻǘǊ 
YŊƪƻƭ όLw¢ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύΣ DŜƻŦŦ .ƻǳƭǘƻƴ .{Ŏ 
όt²{Lt ǿ _ƻƳȍȅύΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 
ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ƴŀ ȊƭŜŎŜƴƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ 
.ƛŀƱȅǎǘƻƪ {Φ! ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ bǊ 
1000000542 z dnia 19.03.2007 zgodnie 
Ȋ ƻŦŜǊǘŊ Ȋ Řƴƛŀ мнΦлоΦнллт 

Zbadano i zinwentaryzowano zasoby biomasy 
ƴƛŜƭŜǏƴŜƧ ƴŀ ǘǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ. 
CƛǊƳȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜƳ ōƛƻƳŀǎȅ dla 
ƪƻǘƱŀ ŦƭǳƛŘŀƭƴŜƎƻ ǿ ŜƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ 

αYƻƴŎŜǇŎƧŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜƎƻ Řƻ 
ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ōƛƻǇŀƭƛǿŀέ  

¶ lipiec 2007, opracowali: W. Lewandowski 
όt²{Lt ǿ _ƻƳȍȅύΦ IΦ [ŜǿŀƴŘƻǿǎƪŀ 
(Instytut Chemii i ¢ŜŎƘƴƛƪƛ WŊŘǊƻǿŜƧ 
w Warszawie, oǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ƴŀ 
ȊƭŜŎŜƴƛŜ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ tǊȊŜƳȅǎƱǳ 
{ǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ t9t99{ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ bǊ twLκфнκлсκнллт 
Ȋ Řƴƛŀ мрΦлсΦнллт ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻŦŜǊǘŊ Ȋ Řƴƛŀ 
31.05.2007.   

 

αLƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ YƭŀǎǘŜǊ tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ wƻƭƴƻ-
{ǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻέ Projekt nr Z/2.20/II/2.6/19/06 
Twarde rezultaty projektu: 

¶ ōŀŘŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ млл ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
Klastra(1 badanie) 

¶ ōŀŘŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ мрл ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛόмму 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘΣ ƎǊǳǇȅ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƪƛŜΣ ōŀƴƪƛΣ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿŜΣ 
fundacje itp.)-1 

¶ ōŀŘŀƴƛŜ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ  ǿǘƽǊƴȅŎh-1 

¶ ǎǘǳŘƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 
podmiotach Klastra-20 

¶ benchmarking technologiczny 
przeprowadzony w grupie 10 firm-1 

¶ benchmarking produktowy 
przeprowadzony w grupie 10 firm-1 

¶ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƻǇŀƪƻǿŀƵ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ 
w grupie 10 firm-1 

¶ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ 
мсл ƻǎƽō-2 

¶ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ƻōƧťƱȅ ƱŊŎȊƴƛŜ ул ƻǎƽō-4 

¶ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ƱŊŎȊƴƛŜ 
нмл ƻǎƽō-14 

¶ ǊŀǇƻǊǘ Ȋ ōŀŘŀƵ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘ-1 

¶ raport z etapu 1-1 

¶ raport z etapu 2-1 

¶ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ƪǎƛŊȍƪƻǿŀ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŀ wŀǇƻǊǘ 
YƻƵŎƻǿȅ 

¶ biuletyny brŀƴȍƻǿŜ-4 

¶ utworzona strona www Klastra-1 

¶ utworzona baza danych-1 
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α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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aƛťƪƪƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 

¶ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛǳ 
tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ YƭŀǎǘǊŀ {ǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ-
upowszechnienie zrozumienia potrzeby 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ YƭŀǎǘǊŀ - ƴŀǎǘŊǇƛƱ 
ǿȊǊƻǎǘ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏci kƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ 
ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

¶ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 
klastrowych w regionie 

¶ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƻ ōǊŀƴȍȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧ 
w regionie 

¶ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ YƭŀǎǘǊŀ 

¶ zrozumieƴƛŜ ƛǎǘƻǘȅ ƛ ǎƛƱȅ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ 
ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 
YƭŀǎǘǊŀ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 
klastrowych w regionie 

¶ wypracowanie doskonalszych metod 
badania ƪƭŀǎǘǊƽǿ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ 
ǊŜƎƛƻƴƽǿ 

 

α¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ƭƻƎƛǎǘȅŎȊƴŜΣ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ƛ ǇǊŀǿƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 
pozyskania biomasy w podregionie 
ƱƻƳȍȅƵǎƪƛƳΦέ 

¶ ƪǿƛŜŎƛŜƵ нллу ǊΦΣ ŀǳǘƻǊȊȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΥ 
prof. dr hab. Andrzej Jordan (PWSIP w 
_ƻƳȍȅύΣ ŘǊ ƛƴȍΦ !ƴǘƻƴƛ YťǇƪŀ όLw¢ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύΣ 
ƳƎǊ ƛƴȍΦ !ǊǘǳǊ .ŀƱŘƻǿǎƪƛ όLw¢ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦύΣ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
Umowy nr 01/ECB/2007 z dnia 29.10.2007 
Ǌƻƪǳ ƛ ½ŀƳƽǿƛŜƴƛŀ bǊ млллллнфмл 
o sygnaturze SS/1354/2008. 

 

αbƻǿŀ 9ŘǳƪŀŎƧŀ-reorientacja zawodowa 
nauŎȊȅŎƛŜƭƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅέ 
Projekt nr: Z/2.20/II/2.4/25/05 
Twarde rezultaty projektu: 
Przeprowadzono 2 konferencje regionalne oraz 
мп ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊȅŎƘ 
тлл ƻǎƽō ǳȊȅǎƪŀ Ʊƻ ǳǎƱǳƎť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
zawodowej. 
прл ƻǎƽō Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ woj. 
ǳȊȅǎƪŀƱƻ ǳǎƱǳƎť ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ 
grupowych, Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ мос ƎƻŘȊƛƴ 
ǳǎƱǳƎ ƎǊǳǇƻǿŜƎƻ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 
отл ƻǎƽō ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ 
ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ ƎǊǳǇƻǿŜƎƻ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ǳǎƱǳƎť 
LƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ tƭŀƴǳ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ƱŊŎȊƴŊ ƭƛŎȊōť 
мпул ƎƻŘȊƛƴ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀ 
w projekcie, realizowanych przez 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƽǿ ƛ ŘƻǊŀŘŎƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ 
Ȋ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƳƻŘǳƱƽǿ Lt5Φ 
380 ƻǎƽō ǳȊȅǎƪŀƱƻ ǳǎƱǳƎť ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŊ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ оу ǎȊƪƻƭŜƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ 
_ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƎƻŘȊƛƴ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ 
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Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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ǿȅƴƛƻǎƱŀ отфн ƎƻŘȊƛƴȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ƛ ǿȅǎƻƪƻǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 
ǘŜǊŜƴƽǿΦ 
отл ƻǎƽōΣ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ǳǎƱǳƎť ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿa pracy. 
² ǊŀƳŀŎƘ оу ǎȊƪƻƭŜƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 
zrealizowano: 

¶ 22 szkolenia informatyczne: bazy danych 
na rzecz informacji zawodowej i 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀŎȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǿŀƴƛŜ 
sieciami informacyjnymi i portalami w 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ Ǌȅƴƪǳ 
pracy, praktyczƴŀ ƻōǎƱǳƎŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀ 
ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƛ ŀǊƪǳǎȊȅ ƪŀƭƪǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ  
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 9C{Σ 
Internet jako ȋǊƽŘƱƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ Ǌȅƴƪǳ 
pracy ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎȅ-
przygotowanie do prowadzenia 
internetowego klubu pracy. 

¶ у ǎȊƪƻƭŜƵ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ-ǳǎƱǳƎƛ 
doradcze i konsultingowe w zakresie EFS 
w ramach ǿƱŀǎƴŜƧ ŦƛǊƳȅΣ ǳǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜ 
i szkoleniowe na rzecz instytucji rynku 
ǇǊŀŎȅΣ ŘƻǊŀŘŎŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ 

¶ у ǎȊƪƻƭŜƵ Ȋ ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿŀΥ ŜǳǊƻŘƻǊŀŘȊǘǿƻ 
Ȋ ƧťȊȅƪƛŜƳ ƻōŎȅƳΣ tƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿƻ tǊŀŎȅΣ 
Poradnictwo Zawodowe IPD dla 
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ 5ƻǊŀŘŎŀ YŀǊƛŜǊȅ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 
¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜ ǿ 
ǇƻǊŀŘƴƛŎǘǿƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
trenerskie w grupowym poradnictwie 
zawodowym. 

¶ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ȊŀƪǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ о 
ƎǊǳǇ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊŀƭŜȍŜŏ ōťŘȊƛŜ ƻŘ 
wynikƽǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ 
z lokalnymi instytucjami rynku pracy 
i kandydatami na szkolenia 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ LŘŜŊ ƭŜȍŊŎŊ ǳ ǇƻŘǎǘŀǿ 
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ōȅƱƻ 
dopasowanie jej do specyficznych 
ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƪŀȍŘŜƎƻ Ǉƻǿiatu. 

¶ W ramach projektu przeprowadzono 
ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿ 
powiatowych oraz przygotowana zostanie 
publikacja na temat instytucji rynku pracy 
i roli edukacji ustawicznej w regionie. 

aƛťƪƪƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 
hƎƽƭƴȅƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ bylo 
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YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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dostosowanie kwalifikacji zawodowych 
nauczycieli do pracy w publicznych 
i niepublicznych instytucjach rynku pracy oraz 
organizacjŀŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǿŘǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ 
ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 9C{Φ {ǘŊŘ ǘŜȍ 
ƴŀƧƻƎƽƭƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱƻ 
przygotowanie Ȋŀǎƻōƽǿ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴȅŎƘ Řƻ 
ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ōŜȊǊƻōƻŎƛǳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻǎƽō ǳŎȊŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻǊŀȊ 
ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜƳΣ 
ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ Ƨŀƪƻ ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ 
struktury instytucji rynku pracy oriŜƴǘǳƧŊŎŜƧ ǎƛť 
ǿƻƪƽƱ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘΦ 

αtǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 
koncepcji i technologii nowego paliwa z 
ōƛƻƳŀǎȅ ƴƛŜƭŜǏƴŜƧέ ς ƎǊǳŘȊƛŜƵ нллуΣ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ōŀŘŀǿŎȊȅ ǿƱŀǎƴȅ t²{Lt ǿ _ƻƳȍȅΣ ŘǊ ƛƴȍΦ 
Roman Niesteruk, ŘǊ ƛƴȍΦ {ƱŀǿƻƳƛǊ hōƛŘȊƛƵǎƪƛΣ 
ƳƎǊ ƛƴȍΦ !ǊǘǳǊ .ŀƱŘƻǿǎƪƛΣ 
ƳƎǊ ƛƴȍΦ WŀƴǳǎȊ ¢ȅƪƻŎƪƛ 
 

α.Lb5-(B)aza (IN)nowacyjnych Prac 
ό5ύȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘέ Projekt nr: 
Z/2.20/II/2.6/02/04 
Twarde rezultaty projektu: 
Do bazy wprowadzano dane o ok.3-р҈ ǎǇƻǏǊƽŘ 
ƻƎƽƭƴŜƧ ǇǊŀŎ ŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘΣ ǘΦ ƧΦ олл-500 
ǊŜƪƻǊŘƽǿ ǊƻŎȊƴƛŜΦ .ŀȊŀ ȊŀǿƛŜǊŀƱŀ  ǊƽǿƴƛŜȍ 
informacje o zagadnieniach innowacyjnych 
ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ aƻƎƱȅ ǘƻ 
ōȅŏ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘƽǿ ǇǊŀŎ 
ŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘ ƭǳō ǘŜȍ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
na zasadzie ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǘŜƳŀǘǳ 
ǿ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ok. 30 rocznie. 
² ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ млл 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻƪΦ пл ǇƻŘǇƛǎŀƱƻ 
ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ uczelniami 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ Σ ȊŀǏ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ нл ǿŘǊƻȍȅƱƻ ƭǳō 
ǊƻȊǇƻŎȊƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΦ  
BŀȊť .Lb5 ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ƻŘǿƛŜŘȊƛƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ǇƻƴŀŘ оллл ƻǎƽōΦ 
aƛťƪƪƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 
9ŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ōŀȊȅ ŘŀƴȅŎƘ Ǉκƴ .Lb5 ƎǊƻƳŀŘȊŊŎŜƧΣ 
ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƧŊŎŜƧ ƛ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊŎŜƧ ǿ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜ 
informacje n/t innowacyjnych prac 
dyplomowych i doktorskich wykonywanych 
ǇǊȊŜȊ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧΦ 
podlaskiego. Informacje umieszczane w bazie 
ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǿƛŜǊŀƱȅΥ ǘŜƳŀǘ ǇǊŀŎȅ ŘȅǇƭƻƳƻǿŜƧΣ ƧŜƧ 
ƻǇƛǎΣ ŘȊƛŜŘȊƛƴť ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ōǊŀƴȍť 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻȍƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏόǿŘǊƻȍȅŏύΤ ŘŀƴŜ 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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o uczelni, szkole; dane autora i promotora 
pracy. 
tǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ōŀȊȅ .Lb5  
ƳƻƎƭƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀǿƛŊȊŀŏ ƪƻƴǘŀƪǘ, ōŊŘȋ ǘƻ 
z absolwentem uczelni, szkƻƱȅ, ōŊŘȋ ǿȅōǊŀŏ 
ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅ ƛŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊŀŎȅ ŘȅǇƭƻƳƻǿŜƧΣ 
ƪǘƽǊȅ ƳƻƎƭƛōȅ ǿŘǊƻȍȅŏ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ǇǊŀŎȅΦ 
.ŀȊŀ .Lb5 ōȅƱŀ ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ 
ǿȅƳƛŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊȅΥ 

¶ ǇǊƻƳƻǿŀƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ŘƻǊƻōŜƪ ǳŎȊŜƭƴƛ 
ƛ ǎȊƪƽƱ ǿƻƧΦ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ǿǏǊƽŘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

¶ ǳƱŀǘǿƛƱ nŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ŀǳǘƻǊŀƳƛ ŀ αƪƻƴǎǳƳŜƴǘŀƳƛέ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 
ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

¶ ǿǇƱȅƴŊƱ ƴŀ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
regionalnego w zakresie innowacji 

¶ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

¶ ǿǎǇƛŜǊŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 
innowacji. 

² ƪƻƵŎƻǿȅƳ ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳƛŀƱ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŎŜƭǳ 
ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ Řƻ ƪǊŜƻǿŀƴƛŀ ƛƴƪǳōŀǘƻǊƽǿ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ 
ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ƛ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 
ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΦ 
¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ōŀȊȅ .Lb5 ǿǇƱȅƴťƱƻ 
na podniŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 
w zakresie innowacji oraz podniesienie 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ 
ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ǊȅƴƪǳΦ .ŀȊŀ ōȅƱŀ 
ŘƻǎǘťǇƴŀ ǿ ƧΦ ŀƴƎƛŜƭǎkim, niemieckim 
i francuskim co pozwoliƱƻ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀŏ 
ŘƻǊƻōŜƪ ǎȊƪƽƱ ƛ ƛŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
Europejskiej. 

αtƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿƻ ƛ YƻǎƳŜǘƻƭƻƎƛŀ-studia ze 
ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9έ Projekt nr: KSI.POKL.04.01.01-00-
405/08 
/ŜƭŜƳ ƻƎƽƭƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ jest budowa 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ¦ŎȊŜƭƴƛ ǇǊȊŜȊ 
rozszerzenie i wzbogacenie oferty edukacyjnej 
ƻǊŀȊ ǇƻǇǊŀǿť ƧŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛΦ 5ƻ ŎŜƭƽǿ 
ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŘŜ 
wszystkim dostosowanie ksztŀƱŎŜƴƛŀ 

αYLww ς kurs specjalny w zakresie 
Internetowego Rynku Rolno ς ¢ƻǿŀǊƻǿŜƎƻέ 
Projekt nr: Z/2.20/II/2.1/3/06 
Twarde rezultaty projektu: 

¶ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪǘƽǊŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱȅ  Ȋ ƪǳǊǎǳΥтм 

¶ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪǘƽǊŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǳƪƻƵŎȊȅƱȅ 
kurs:66 

¶ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƧťƱy zatrudnienie 
na stanowisku moderatora IRRT:28 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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na poziomiŜ ǿȅȍǎȊȅƳ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
ƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ¦ŎȊŜƭƴƛΣ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳΣ ŘƻōǊŜ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿκŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΦ 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
wzmocnieƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 
ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 
nauczania. 
Twarde rezultaty projektu: 

¶ lƛŎȊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳƪƻƵŎȊȅƭƛ ǘǊȊȅ 
ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜ ǇƱŀǘƴŜ ǎǘŀȍŜ-мсл ƻǎƽōΣ ƭƛŎȊōŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀǳƪť ƴŀ ƴƻǿƻ 
otwartych kierunkach-нлл ƻǎƽōΣ ƭƛŎȊōŀ 
ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƴƻǿƻ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ-
мул ƻǎƽōΣ ƭƛŎȊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ L Ǌƻƪǳ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ȊŀƧťŏ ǿȅǊƽǿƴŀǿŎȊȅŎƘ 
z matematyki i fizyki-нтл ƻǎƽōΦ [ƛǎǘŀ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛ 
ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΥ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ÀȅǿƴƻǏŎƛ 
ƛ ÀȅǿƛŜƴƛŜ /ȊƱƻǿƛŜƪŀΣ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪŀ 
dostosowanych do potrzeb rynku pracy-2 
programy.  

aƛťƪƪƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 

¶ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ-тр҈  ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ǿȅȍǎȊŜ 
zawodowe i osobiste aspiracje-80% 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ǇƻǇǊŀǿŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳΣ 
autoprezentacji-тл҈ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ 
ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ-тр҈ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 

aƛťƪƪƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 

¶ nabycie ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪǳǊǎǳ ǿƛŜŘȊȅ 
i kwalifikacji w zakresie internetowego 
obrotu gospodarczego w sektorze rolno-
ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊŀǿŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 
administracyjnego i podatkowego, 
marketingu, ekonomii, informatyki 

¶ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ 
ƧťȊȅƪŀ ƻōŎŜƎƻόŀƴƎƛŜƭǎƪƛ ƭǳō ǊƻǎȅƧǎƪƛύǿ 
stopniu pozwalŀƧŊŎȅƳ ǿǎǇƛŜǊŀŏ 
gospodŀǊŎȊŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ 
ǿ ǘȅƳ ƧťȊȅƪǳ 

¶ wzrost motywacji i samooceny 
 

αbh²9 !{tLw!/W9-zmiana postaw 
ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿέ Projekt nr: 
/ŜƭŜƳ ƻƎƽƭƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǿȊǊƻǎǘ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ 
ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƛŎƘ 
kompetencji, co doprowadzi do zmiany 
ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ƻōƧťǘȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƧŜƧ Řƻ 
potrzeb regionalnego i lokalnego rynku pracy 
poprzez  ukierunkowanie preferencji w 
ǿȅōƻǊȊŜ ȊŀǿƻŘƽǿ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎŜƧ 
ǎǘǳŘƛŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ȊƎƻŘƴȅŎƘ 
z potrzebami regionalnej i lokalnej gospodarki. 
/Ŝƭ ƻƎƽƭƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōťŘȊƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť о ŎŜƭƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 

 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴƛŜ ƴŀ 
zdiagnozowane problemy ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜΥ 
1.ModyfƛƪŀŎƧŀ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǎȊƪƽƱ 
Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ 
ƪŀŘǊ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀŎƧƛ ǿǏǊƽŘ 
ǳŎȊƴƛƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΥ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 
ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ нΦ{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǎȊƪƻƱŀƳƛ ŀ ǇŀƵǎǘǿƻǿŊ ǳŎȊŜƭƴƛŊ ǿȅȍǎȊŊ 
ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǊǳŎƘƽǿ 
nŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƻƭƛƳǇƛŀŘ ƛ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿΦ 
оΦ{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
zawodowej ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƪŀǊƛŜǊȅ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿ 
Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƻōƧťǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƧ 
ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 
Ǉƻǎǘŀǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀz 
doradztwo w zakresie dalszej edukacji 
w kluczowych kierunkach. 
Twarde rezultaty projektu: 

¶ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛ ƳŜǘƻŘ 
ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ 

¶ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǎȊŀƴǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ 
ǎȊƪƽƭ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ 
wiejskich przez wypracowanie 2 modeli 
szkolnego ruchu naukowego w ramach 
dȊƛŀƱŀƵ ƪƭǳōƽǿ ƳƱƻŘȅŎƘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ 
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ о ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
nauczania 

¶ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƎŘȊƛŜ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť 
ōťŘȊƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ 
doradztwo w zakresie dalszej edukacji 
w kluczowych kierunkach 

aƛťƪƪƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 
мΦ² ǿȅƴƛƪǳ ǎȊƪƻƭŜƵ ȊƳƛŜƴƛ ǎƛť ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƻǊƎŀƴƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊǳ 
pedagogicznego do kwestii strategicznego 
planowania sǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
poprzez dostosowanie systemu edukacji do 
potrzeb rynku pracy. 
нΦ² ǿȅƴƛƪǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ aƛťŘȊȅǎȊƪƻƭƴȅŎƘ Yƭǳōƽǿ 
Naukowych i udziale w Olimpiadach pobudzone 
ȊƻǎǘŀƴŊ ŀǎǇƛǊŀŎƧŜ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ȊƳƛŜƴƛ ǎƛť ƛŎƘ 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ǿ ǿȅōƻrze zawodu z 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿŀƭƻǊƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳΦ ²ȅǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ 
i ǎǇƻǇǳƭŀǊȅȊƻǿŀƴƛŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǘŀƪȍŜ ǿȊƻǊŎŜ 
ƳƻŘŜƭƛ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 
оΦ5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ {ȊƻǇƽǿ ȊǿƛťƪǎȊȅ ǊŜŀƭƴŜ ǎȊŀƴǎŜ 
ǎǳƪŎŜǎǳ ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ǎŦŜǊȊŜ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΦ ²ȊǊƻǏƴƛŜ ƛŎƘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏΣ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǘǿƽǊŎȊŜƎƻ ƳȅǏƭŜƴƛŀ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƻǊŀȊ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ Ǉƻǎǘŀǿȅ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜΦ tƻŘƴƛŜǎƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǿƛŜŘȊŀ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǳŎȊƴƛƽǿΣ 
ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ ƛƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť Ǉƭŀƴƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 

²ŀǊƳƛƵǎƪƻ ς Mazurski Klaster RAZEM CIEPLEJ 
W organizacji 
 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴe  przez z-Ŏť rektora ds. nŀǳƪƛ Ȋ t²{Lƛt ǿ _ƻƳȍȅ. 

 

tƻǿȅȍǎȊŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿȅƪŀȊ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘǊǿŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ƛ ƎǊŀƴǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿƻǿŊ ²ȅȍǎȊŊ {ȊƪƻƱť LƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ ƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ǿ _ƻƳȍȅΦ WǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ό9ƭŜƪǘǊƻŎƛŜǇƱƻǿƴƛ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ {! ƻǊŀȊ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ tǊȊŜƳȅǎƱǳ {ǇƻȍȅǿŎzego 

t9t99{ {ǇƽƱƪŀ !ƪŎȅƧƴŀύΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀƳƽǿƛŜƵ ōȅƱŀ Ƴƻȍƭƛǿŀ ŘȊƛťƪƛ Ǉƻǿǎǘŀƴƛǳ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǳŎȊŜƭƴƛ 

{ǇƽƱƪƛ z o.o., ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ Lw¢Φ ¢ŀ ǘȅǇƻǿƻ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŀ jednostka typu spin-off pozwala 

na koƳŜǊŎȅƧƴŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ǳǎƱǳƎ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜƭƴƛť ǇǳōƭƛŎȊƴŊΦ Z wywiadu z rektorem  

PWSIiP ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ǳŎȊŜƭƴƛŀ Ƴŀ ȊŀƳƛŀǊ ǊƻȊǿƛƴŊŏ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǳǎƱǳƎ 

na rzecz ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧΦ 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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2. ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ Cƛƴŀƴǎƽǿ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ 

²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ Cƛƴŀƴǎƽǿ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ ƻŘ мр ƭŀǘ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

i ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊΣ ƪǘƽǊŊ zamieszcza na stronie internetowej, ƧŜǎǘ ƴŀƧƭŜǇǎȊŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ 

ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŊ ǳŎȊŜƭƴƛŊΦ 

²{Cƛ½ ƪǎȊǘŀƱŎƛ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘΥ 

¶ Finanse i Informatyka 

¶ Gospodarka Przestrzenna 

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ bŀǳƪ IǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊnych 

¶ ²ȅŘȊƛŀƱ aŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƧŜŘȅƴƛŜ ŘǿƽŎƘ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿΥ Cƛƴŀƴǎƽǿ 

i LƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ ƻǊŀȊ aŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΦ bƛŜ ǇƻŘŀƴƻ ǇƻǿƻŘƽǿΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ 

ǇǊȊŜǎƱŀƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿȅŘȊƛŀƱŀŎƘΦ 5ƻƳƴƛŜƳȅǿŀŏ 

ƴŀƭŜȍȅΣ ƛȍ ǿȅƴƛƪŀ ǘƻ ȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵΣ ƧŀƪƛƳƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿȅŘȊƛŀƱȅ ǎƛť ȊŀƧƳǳƧŊ ƻǊŀȊ 

ǿƛŊȍŊŎŜƧ ǎƛť Ȋ ǘȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƛŜŘȊȅΦ 

2.1. ²ȅŘȊƛŀƱ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƛ aŀǊƪŜǘƛƴƎǳ 

Prace badawcze obecnie realizowane w WSFiZ11
 

Badania sǇƻƱŜŎȊƴŜΥ 

tƻǘǊȊŜōŀ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻŘ ȊŀǿǎȊŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ŘǳȍȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳΦ 

²ƛŜŘȊŀ ƻ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘȅ ŘǊŀȍƭƛǿŜ ƳƻȍŜ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǎƱǳǎȊƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΦ ²ǊŀȊ 

z rozǿƻƧŜƳ ǘŜŎƘƴƛƪ ƛ ƳŜǘƻŘ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ŘȊƛǎƛŀƧ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ 

ŘǳȍŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊōŀŘŀŏΥ 

¶ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȍȅŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ  

¶ ȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ Ȋ ǇƻȊƛƻƳǳ ƻōǎƱǳƎƛ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 

publicznej 

                                                 
11

 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀŘŜǎƱŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ  ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ²{Cƛ½Σ нллфΦ 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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¶ preferencje poliǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƴŀǎǘǊƻƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

¶ poziom zaufania dƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȍȅŎƛŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

¶ nastawienƛŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

¶ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ǇŀǊǘƛƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǎƽō ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 

¶ ƻǇƛƴƛƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǿǎƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǊƽȍƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ȍȅŎƛŀ ǘȅcƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

¶ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƭǳō ǊŜƎƛƻƴǳ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ  

.ŀŘŀƴƛŜ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ ƛ ƭƻƧŀƭƴƻǏŎƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΥ 

¶ tǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƻ ƳŀǊƪƛ  

¶ ½ŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜ Ȋ ƳŀǊŜƪκǇǊƻŘǳƪǘƽǿκǳǎƱǳƎ  

¶ /ȊťǎǘƻǏŏ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀƪǳǇǳ  

¶ tƻǿǘŀǊȊŀƭƴƻǏŏ ȊŀƪǳǇǳ  

¶ {ƪƱƻƴƴƻǏŏ Řƻ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ  

¶ ²ǎǇƽƱǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ƳŀǊŜƪκǇǊƻŘǳƪǘƽǿκǳǎƱǳƎ  

Usage & Attitude: 

¶ ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛκ ƳŀǊŜƪκ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ  

¶ Oczekiwania i kryteria zakupowe  

¶ .ŀŘŀƴƛŀ Ǉƻǎǘŀǿ ƛ ȊǿȅŎȊŀƧƽǿ ȊŀƪǳǇƻǿȅŎƘ  

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ȊǿȅŎȊŀƧƽǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ  

Badania segmentacyjne: 

¶ hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǇǊƻŦƛƭƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ όƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅΣ ǇǎȅŎƘƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅΣ 

behawioralny)  

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ όƴǇΦ ȊŀƪǳǇƻǿȅŎƘύ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ  

¶ ¦ǎǘŀƭŜƴƛŜ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƎǊǳǇ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿκ ǳǎƱǳƎ  

.ŀŘŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ όǿȅōƽǊ ƛ ȊŀƪǳǇ ǇǊƻŘǳƪǘǳκ ƻŦŜǊǘȅκ ǳǎƱǳƎƛύΥ 

¶ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ  

¶ Przebieg procesu decyzyjnego  

¶ ²ȊƻǊŎŜ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƪƻƴǎǳƳŜƴŎƪƛŎƘ  

¶ /ŜŎƘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜ ōŊŘȋ ōƭƻƪǳƧŊŎŜ ǿȅōƽǊ  

¶ hƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƛ Ƴƻǘȅǿǳ ȊŀƪǳǇǳ ƛ ƪƻƴǎǳƳǇŎƧƛ  



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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.ŀŘŀƴƛŜ ǎǘȅƭƽǿ ȍȅŎƛŀΥ 

¶ tǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ƻŘƴƻǏƴƛŜ ŦƻǊƳ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ  

¶ hŎŜƴŀ ǇƻǎǘŀǿΣ ŘŊȍŜƵ ƛ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ  

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊŜƪƻƴŀƵ  

Badania marki: 
¶ ½ƴŀƧƻƳƻǏŏ ƳŀǊƪƛ  

¶ Penetracja rynku  

¶ Wizerunek marki  

¶ Pozycja w otoczeniu konkurencyjnym  

¶ hŎŜƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƳŀǊƪƛ  

¶ PomiŀǊȅ ǎƛƱȅ ƳŀǊŜƪ  

¶ Relacja konsument ς marka  

Badania akcji promocyjnych/ kampanii reklamowych: 

¶ hŎŜƴŀ ǿȊǊƻǎǘǳκǎǇŀŘƪǳ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳŀǊƪƛ όǇƻƳƛŀǊ αȊŜǊƻέύ ǇǊȊŜŘ ŀƪŎƧŊκƪŀƳǇŀƴƛŊ 

¶ tƻƳƛŀǊ ǿƱŀǏŎƛǿȅ ǿ trakcie trwania akcji/ kampanii  

¶ tƻƳƛŀǊ ƪƻƵŎƻǿȅ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŀkcji/kampanii) 

¶ hŎŜƴŀ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ŀƪŎƧƛκƪŀƳǇŀƴƛƛ  

Badania cenowe: 

¶ .ŀŘŀƴƛŜ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ŎŜƴƻǿŜƧ ό ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƧ ŎŜƴȅ 

produktu)  

¶ Optymalizacja ceny  

¶ ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȊǊƻǎǘǳκ ǎǇŀŘƪǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊȊȅ ȊƳƛŀƴƛŜ ŎŜƴȅ  

¶ {ȊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊƻƳƻcji cenowych  

¶ Testy: PSM, BPTO, TURF  

tƻǿȅȍŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ (ǘŜǎǘƽǿύ ƴŀŘŜǎƱŀƴo 

bez ǿȅƧŀǏƴƛŀƴƛŀ ǳȍȅǘȅŎƘ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǎƪǊƽǘƽǿΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ǘŀƪ 

przygotowana oferta, ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ŎȊȅǘŜƭƴŀ ƧŜŘȅƴƛŜ Řƭŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ōǊŀƴȍȅ ƳŀǊƪetingu. 

bŀƭŜȍȅ Ȋŀǎǘŀƴƻǿƛŏ ǎƛťΣ ŎȊȅ ƴŀǇƛǎŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǿ ƧťȊȅƪǳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊȊȅǎǘťǇƴȅƳ 

i ȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅƳ Řƭŀ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ȊŀƻǿƻŎƻǿŀƱŀōȅ bogatszym portfelem 

ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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¢Ŝǎǘȅ ƪƻƴŎŜǇǘƽǿ12: 

¶ Zrozumienie idei produktu i przekazu  

¶ {ǇƽƧƴƻǏŏ ǘǊŜǏŎƛ ŦƻǊƳȅ ǇǊƻŘǳktu  

¶ {ƛƱŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿŀ LƴǘŜƴŎƧŀ ȊŀƪǳǇǳ ƛ ǳƴƛƪŀƭƴƻǏŏ  

¶ Dopasowanie do marki i przewaga konkurencyjna  

¶ hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿκŎŜŎƘ ƛ ǿȅōƽǊ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ ƪƻƴŎŜǇǘǳ; prognoza 

ǇǊȊȅōƭƛȍƻƴŜƎƻ ǿƻƭǳƳŜƴǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  

¶ Ustalenie stopnia kanibalƛȊŀŎƧƛ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿƱŀǎƴŜƧ ƳŀǊƪƛ  

¢Ŝǎǘȅ tǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ¦ǎƱǳƎΥ 

¶ Zrozumienie idei produktu i przekazu  

¶ LƴǘŜƴŎƧŀ ȊŀƪǳǇǳ ƛ ǳƴƛƪŀƭƴƻǏŏ  

¶ Dopasowanie do marki i przewaga konkurencyjna  

¶ hǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿκŎŜŎƘ ƛ ǿȅōƽǊ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ  

¶ Prognoza przybƭƛȍƻƴŜƎƻ ǿƻƭǳƳŜƴǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  

¶ 9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳκǳǎƱǳƎƛ ƛ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ƪǘƽǊŜ ƧŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƴŀƭŜȍȅ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀŏ 

²ǇƱȅǿ ƴŀ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƳŀǊƪƛ  

¢Ŝǎǘȅ hǇŀƪƻǿŀƵΥ 

¶ Ocena estetyki opakowania  

¶ ²ȅǊƽȍƴƛŀƴƛŀ ǎƛť ƛ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǇƽƱŎŜ  

¶ Komunikacja opakowania  

¶ Intencja zakupu  

¶ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƳŀǊƪƛ  

Przeprowadzamy kompleksowe analizy statystyczne takie jak: 

¶ ǘŜǎǘ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ ŎŜƴƻǿŜƧ όt{aύ  

¶ test optymalizacji ceny  

¶ mapy percepcji wizerunku marki  

¶ korespondencji  

¶ ǎƪǳǇƛŜƵκsegmentacji 
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 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀŘŜǎƱŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ  ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ²{Cƛ½Σ нллфΦ 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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¶ BPTO (Badanie 9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ /ŜƴƻǿŜƧ w Otoczeniu Konkurencyjnym) 

¶ CHAID (Chi-square Automatic Interaction Detector) 

¶ Czynnikowe 

¶ Conjoint  

¶ Regresji  

Tematy prac badawczych13 

{ǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 

Å wŜƭŀŎƧŜ ƴƻǿȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ Ȋ CŜŘŜǊŀŎƧŊ wƻǎȅƧǎƪŊΦ 

Å Rosja i Europa ǏǊƻŘƪƻǿƻ-wschodnia ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ··L ǿƛŜƪǳ ς wzajemne 

postrzeganie. 

Å ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŜƳΦ 

Å 9ǳǊƻƳŜƴŀŘȍŜǊ ς ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

podlaskiego. 

Å bŜƻǊŜŀƭƛȊƳΣ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŀ ƳŜǘƻŘŀ ƴŀǳƪ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ 

Å EfektȅǿƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǳǎƱǳƎ όƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀύΦ 

Å ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿȅōǊŀƴȅƳƛ ƪǊŀƧŀƳƛ ¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ŀ CŜŘŜǊŀŎƧŊ wƻǎȅƧǎƪŊ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊŜȊȅŘŜƴŎƧƛ 

niemieckiej w styczniu roku 2007 do koƵŎŀ нллу ǊƻƪǳΦ 

Å Regionalizm i federalizm w Europie. 

Å bŀǊƽŘ ƛ tŀƵǎǘǿƻ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ƛ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƧŀΦ 

Å ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿƻǏŎƛΦ 

Å hǊŘƻƭƛōŜǊŀƭƴŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ Ƨŀƪƻ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŀ Řƻ ƻƎǊŀƴiczenƛŀ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ŘƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ 

ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ 

Å ¢ŜŎƘƴƛƪƛ ǿȅǿƛŜǊŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƪƭƛŜƴǘŀΦ 

Å ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŊŘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ ¢ǊȅōǳƴŀƱŜƳ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛ ς 

orzeczenia prejudycjalne. 
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 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀŘŜǎƱŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ  ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ²{Cƛ½Σ нллфΦ 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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Å ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜ ƳŀƱȅƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅƳƛΦ 

Å Metody statystyczne w marketingu i badaniach rynku.  

Å YŀǇƛǘŀƱ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴȅ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻƎƴƛǿ ƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ w polskim sektorze tekstylno-

ƻŘȊƛŜȍƻǿȅƳΦ 

Å wƻȊǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛ w Unii Europejskiej. 

Å /ŜƭŜ ƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘȅ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿƻōŜŎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǝƻspodarczej Polonii 

po 1989 roku. 

Å {ȅǎǘŜƳ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ƛ ƻŎŜƴƛŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ w administracji ς ǳƧťŎƛŜ ƳƻŘŜƭƻǿŜΦ 

Å ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ 

w woj. podlaskim. 

Å aŜǘƻŘŀ ǿȅōƻǊǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

podlaskiego. 

Å ½Ƴƛŀƴȅ ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀŎƘ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛ ǿ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΦ 

Å {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘȅŦŜǊŜƴŎƧŀŎƧƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŘǊȊŜǿƴŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

podlaskiego. 

Å /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ŜǳǊƻƳŜƴŜŘȍŜǊǎƪƛŜƧ14. 

tƻǿȅȍŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ŎŜƴ ǳǎƱǳƎΦ bƛŜ podano 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ŎȊȅƭƛ ƴŀȊǿ ƪƭƛŜƴǘƽǿΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀƴƻ ǳǎƱǳƎƛΦ 

Z wywiadu z pracownikiem naukowym WSFiZ ǿƛŜƳȅΣ ƛȍ ǳŎȊŜƭƴƛŀ Ȋ ŘǳȍȅƳ ǎǳƪŎŜǎŜƳ 

ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ, ǿ ȊŀƪǊŜǎŀŎƘ ǇƻŘŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƧ ƻfercie. 

bƛŜ ǿƛŀŘƻƳƻ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƭŀƴǳƧŊ ǇƻǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǇŀƪƛŜǘǳ swoich ǳǎƱǳƎ, ani 

ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ŘƻŎƛŜǊŀƧŊ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ 
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 Opracowanie nŀŘŜǎƱŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ  ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ²{Cƛ½Σ нллфΦ 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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2.2. ²ȅŘȊƛŀƱ Cƛƴŀƴǎƽǿ ƛ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ ²{Cƛ½15 

Tematy prac badawczych 
 

Å 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳ ŎŜƴƴŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻΦ 

Å YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿ ǎǇƽƱƪŀŎƘ ŀƪŎȅƧƴȅŎƘΦ 

Å wȅƴŜƪ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 

Å Renta emisyjna i gospodarka finansowa Europejskiego Banku Centralnego. 

Å ²ƛŜƭƻƪǊȅǘŜǊƛŀƭƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ hǘǿŀǊǘȅŎƘ CǳƴŘǳǎȊȅ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛƳ 

rynku finansowym. 

Å ¦ŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭnego. Dotacje dla 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ  

Å tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴƛŜ ǳǇŀŘƱƻǏŎƛ ŦƛǊƳ ǿ tƻƭǎŎŜ (studium metodologiczne sektora 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύΦ 

Å ²ƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ όǎǘǳŘƛǳƳ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘύΦ 

Å ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 

Å Indeksy statystyczne (teoria i praktyka analiz ekonomicznych). 

Å tǊȊȅŎȊȅƴȅ ƛ ǎƪǳǘƪƛ ƻǎȊǳǎǘǿ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘΦ 

Å wŀŎƘǳƴŜƪ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ȊŀƪƱŀŘŜƳ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΦ 

Å ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ e-learningu ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǿȅȍǎȊŜƧΦ 

Å aŜǘƻŘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŜ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ȊƧawisk ekonomicznych. 

  

tƻǿȅȍǎȊȅ ǿȅƪŀȊ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ²ȅŘȊƛŀƭŜ Cƛƴŀƴǎƽǿ 

i Informatyki, niestety nie stanowi jasno sprecyzowanej oferty, skierowanej 

do ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΦ WŜǎǘ ǊŀŎȊŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǊǳǎȊŀ ǎƛť 

dany ǿȅŘȊƛŀƱ ǳŎȊŜƭƴƛΦ 
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 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀŘŜǎƱŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ  ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ²{Cƛ½Σ нллфΦ 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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3. ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ aŜŘȅŎȊƴȅ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ aŜŘȅŎȊƴȅ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ мфрл ǊƻƪǳΦ {ƛŜŘȊƛōŊ uczelni jest 

tŀƱŀŎ .ǊŀƴƛŎƪƛŎƘΣ ƻōƛŜƪǘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅ Ȋ ·±LLL ǿƛŜƪǳΣ ƴŀƧŎŜƴƴƛŜƧǎȊȅ ƛ ƴŀƧƻƪŀȊŀƭǎȊȅ Ȋŀōȅǘƪƻǿȅ 

ƎƳŀŎƘ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ. Trzy filarȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť uƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ǘƻΥ ²ȅŘȊƛŀƱ [ŜƪŀǊǎƪƛ 

Ȋ hŘŘȊƛŀƱŜƳ {ǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛƛ ƛ hŘŘȊƛŀƱŜƳ bŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ WťȊȅƪǳ !ƴƎƛŜƭǎƪƛƳΣ ²ȅŘȊƛŀƱ 

CŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅ Ȋ hŘŘȊƛŀƱŜƳ aŜŘȅŎȅƴȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ²ȅŘȊƛŀƱ bŀǳƪ ƻ ½ŘǊƻǿƛǳΦ 

Uczelnia poszerza ǎǿƻƧŊ ƻŦŜǊǘť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ zgodnie Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŊ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘȊƛŜŘȊƛƴ 

ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎ ƴŀ ŎȊǘŜǊƴŀǎǘǳ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ 

stacjonarnych i niestacjonarnych. Na Uczelni studƛǳƧŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ƻƪΦ пллл ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ 

- ǿ ƧťȊȅƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳ ƛ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳΦ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅ ǇŜǊǎƻƴŜl naukowy Uniwersytetu 

aŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎ Ȋ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅŎƘ ǎŀƭ ǿȅƪƱŀŘƻǿȅŎƘ 

i seminaryjnych16. 

² ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ǳƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛƻƴƻ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ zaplecze 

diagnostyczno-ƭŜŎȊƴƛŎȊŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΦ hōŜŎƴƛŜ ¦ŎȊŜƭƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ǇƻƴŀŘ тол ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

naukowo-ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜƳŀƭȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ƴŀǳƪ 

ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ aŜŘȅŎȊƴȅ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ ǇƻŘƧŊƱ ǎȊŜǊƻƪƛ 

program ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ 

ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƳƻŘŜƭƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ17
. 

Prace naukowo-ōŀŘŀǿŎȊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ¦a ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ 
 

Rocznie na UM ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǏǊŜŘƴƛƻ плл ǇǊŀŎ ƴŀǳƪƻǿƻ-

badawczychΣ ƪŀȍŘȅ Ȋ ½ŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅΣ 

Ƨŀƪŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ ½ ǇƻƴƛȍǎȊŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ Ʊŀǘǿƻ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ 

ƛȍ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀƵ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƴŀǳƪƻǿȅ ƛ Ƴŀ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

w biznesie. WŜŘƴŀƪ ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǏŎƛǏƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛorcami 
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 ¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿмΦǳƳōΦŜŘǳΦǇƭκ 
17

 J.w. 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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w wojŜǿƽŘȊǘǿƛŜ pƻŘƭŀǎƪƛƳΣ ŎȊŜƎƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ½ŀƪƱŀŘ .ǊƻƳŀǘƻƭƻƎƛƛΣ ƪǘƽǊȅ 

wykonuje badania w zakresie: 

3.1. ½ŀƪƱŀŘ .ǊƻƳŀǘƻƭƻƎƛƛ 

.ŀŘŀƴƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƳƛƻŘƽǿ  ƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇǎȊŎȊŜƭƛŎƘ18: 

Å oznaczanie liczby diastazowej 

Å  ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƭƛƴȅ 

Å  ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ р-hydroksymetylofurfuralu 

Å  ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ǿƻŘȅ 

Å  ŀƴŀƭƛȊŀ ǇȅƱƪƻǿŀ ƳƛƻŘƽǿ ǇǎȊŎȊŜƭƛŎƘ 

Å  ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻƭƛŦŜƴƻƭƛ 

Å  ŎŀƱƪƻǿƛǘȅ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴǘȅƻƪǎȅŘŀŎȅƧƴȅ 

Å  ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ǇƛŜǊǿƛŀǎǘƪƽǿ (Zn, Cu, Fe, Se, Mn, Cr, Co, Mo, Ni, Ca, Mg, Cd, Pb) 

²ȅƪƻƴǳƧŜƳȅ ƴƛȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛΥ 

Å  ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ōƛŀƱƪŀ ǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛ 

Å  ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ōƱƻƴƴƛƪŀ ǇƻƪŀǊƳƻǿŜƎƻ  ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ ŦǊŀƪŎƧƛ (met. AOAC) 

Å  ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ǿƛǘŀƳƛƴȅ / 

Å  ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ǘƱǳǎȊŎȊǳ ǿ ƳƭŜƪǳ ƛ ǏƳƛŜǘŀƴƛŜ όƳŜǘƻŘŊ DŜǊōŜǊŀύ 

Å  ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ pierwiŀǎǘƪƽǿ  (Zn, Cu, Fe, Se, Mn, Cr, V, Co, Ni, Mo, Ca, Mg, Cd, Pb, Hg) 

ς ƳŜǘƻŘŊ !{! 

Å  ŀƴŀƭƛȊŀ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛ 

Å  ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀ ƘƻŘƻǿƭŀŎƘ ƪƻƳƽǊƪƻǿȅŎƘ  ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ς ocena 

ŎȅǘƻǘƻƪǎȅŎȊƴƻǏŎƛ 

Å ƻŎŜƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƻǊŀȊ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ȋ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŊ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘa 

OznaczaƴƛŜ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƛŜǊǿƛŀǎǘƪƽǿ (Zn, Cu, Fe, Se, Mn, Cr, V, Co, Mo, Ca, Mg, As, 

Cd, Pb) 

Å  ǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛ 

Å  w materiale biologicznym ό ǘƪŀƴƪƛΣ ƪǊŜǿΣ ǿƱƻǎȅύ ƳŜǘƻŘŊ ŀǘƻƳƻǿŜƧ ǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊƛƛ 

absorpcyjnej (ASA) ŀǘƻƳƛȊŀŎƧŊ ǿ ǇƱƻƳƛŜƴƛǳ ŀŎŜǘȅƭŜƴƻǿƻ-powietrznym 
                                                 
18

 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜΥ YƛŜǊƻǿƴƛƪ  ½ŀƪƱŀŘǳ .ǊƻƳŀǘƻƭƻƎƛƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ aŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΣ нллфΦ  



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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i elekǘǊƻǘŜǊƳƛŎȊƴŊ ǿ ƪǳǿŜŎƛŜ ƎǊŀŦƛǘƻǿŜƧ Ȋ ƪƻǊŜƪŎƧŊ ǘƱŀ ½ŜŜƳŀƴŀ όǎǇŜƪǘǊƻƳŜǘǊ 

Z-5000 firmy Hitachi). 

tǊƽōȅ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊǳƧŜƳȅ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ƳƛƪǊƻŦŀƭƻǿŊ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ȊŀƳƪƴƛťǘȅƳ 

(mineralizator UniClever firmy Plazmatronika) 

½ŀƪƱŀŘ .ǊƻƳŀǘƻƭƻƎƛƛ ¦a. ōƛŜǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tŀƵǎǘǿƻǿȅ ½ŀƪƱŀŘ IƛƎƛŜƴȅ ƻǊŀȊ Lƴǎǘȅǘǳǘ /ƘŜƳƛƛ ƛ ¢ŜŎƘƴƛƪƛ WŊŘǊƻǿŜƧ 

w Warszawie. 

.ŀŘŀƴƛŜ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ i wykrywanie ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ŀƴǘȅƻŘȍȅǿŎȊȅŎƘ 

ǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛΥ 

Å  azotany (III) i azotany (V), 

Å  inhibitory trypsyny i chymotrypsyny 

Å  tiocyjanki, szczawiany 

Å  metale toksyczne (Cd, Pb, Cr, Ni, Hg) 

hŎŜƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ  ƛ ǿȅƻŘǊťōƴƛŀƴƛŜ Ȋ ǊƻǏƭƛƴ όǿ ǘȅƳ ȊƛƽƱύ 

ƴƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƴǎŜǊǿǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ŘŜȊȅƴŦŜƪŎȅƧƴȅŎƘ  Ȋŀǎtosowanie w farmacji, kosmetyce 

i przemȅǏƭŜ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳΦ 

1Φ hŎŜƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜŎƛǿŘǊƻōƴƻǳǎǘǊƻƧƻǿŜƎƻ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ŎƘŜƳƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅŎƛŊƎƽǿ 

    ǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘ, w testach: 

Å oznaczanie minimaƭƴŜƎƻ ǎǘťȍŜƴƛŀ ƘŀƳǳƧŊŎŜƎƻ όaL/ύ 

Å oznaczanie miniƳŀƭƴŜƎƻ ǎǘťȍŜƴƛŀ ōƽƧŎȊŜƎƻ όa./ύ 

Å test konserwacji hŎŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊȊŜŎƛǿōŀƪǘŜǊȅƧƴŊ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿƎǊȊȅōƛŎȊŊ ȊǿƛŊȊƪƽǿ 

ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘƪƛ ƪƻƴǎŜǊǿǳƧŊŎŜ ƭǳō ŘŜȊȅƴŦŜƪǳƧŊŎŜ. 

.ŀŘŀƴƛŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƴǎŜǊǿǳƧŊŎȅŎƘ ǿƎ ƳŜǘƻŘȅ ƻǇƛǎŀƴŜƧ ǿ CŀǊƳŀƪƻǇŜƛ 

Polskiej VII. hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƪƻƴǎŜǊǿǳƧŊŎȅŎƘ 

In vitro ǿ ƘƻŘƻǿƭƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƪƻƳƽǊŜƪΥ 

· ǘŜǎǘ  ŎȅǘƻǘƻƪǎȅŎȊƴƻǏŎƛ 

· ōŀŘŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿǳ  ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƴŀ ǎȅƴǘŜȊť 5b! 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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3.1.1. ²ƴƛƻǎƪƛ ǇŀǘŜƴǘƻǿŜ Ȋ ¦aǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ Ȋ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ .ǊƻƳŀǘƻƭƻƎƛƛ 

|ǊƻŘŜƪ ƪƻƴǎŜǊǿǳƧŊŎȅ ȍȅǿƴƻǏŏ ƛ ƪƻǎƳŜǘȅƪƛ nr wniosku P 379641 

Borawska aŀǊƛŀ IΦΣ [ŜǿŀƴŘƻǿƪƛ ²ƱƻŘȊƛƳƛŜǊȊ*, Czechowska Sylwia K., Markiewicz 

wŜƴŀǘŀΣ |ǿƛǎƱƻŎƪŀ wŜƴŀǘŀϝ  

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ aŜŘȅŎȊƴȅ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΣ ½ŀƪƱŀŘ .ǊƻƳŀǘƻƭƻƎƛƛ  

*tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ, Katedra Chemii 

Przedmiot wynalazku:  Ǉƛƪƻƭƛƴƛŀƴ ǎƻŘǳ Ƨŀƪƻ ǏǊƻŘŜƪ ƪƻƴǎŜǊǿǳƧŊŎȅ 

Zastosowanie: ǎǳōǎǘŀƴŎƧŀ ƪƻƴǎŜǊǿǳƧŊŎŀ Řƻ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƭǳō ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǇƻǎǘŀŎƛŀŎƘ ǊŜŎŜǇǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǊƻȊǘǿƻǊƽǿ ǿƻŘƴȅŎƘΣ ƭƻǘƛƻƴƽǿΣ ȍŜƭƛΣ ƪǊŜƳƽǿ 

typu o/w (olej/woda). 

Pikolinian sodu ƧŜǎǘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŊ ƻ ǳŘƻǿƻŘƴƛƻƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ōƽƧŎȊȅƳ ƻǊŀȊ 

haƳǳƧŊŎȅƳ ǿȊǊƻǎǘ ōŀƪǘŜǊƛƛ ƛ ƎǊȊȅōƽǿΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǎǘťȍŜƴƛŀ, oraz niewielkiej 

ǘƻƪǎȅŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƪƻƳƽǊŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊƳǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ǿ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘťȍŜƴƛŀŎƘ. 

¦ƪƱŀŘ ƪƻƴǎŜǊǿǳƧŊŎȅ Řƻ ƪƻǎƳŜǘȅƪƽǿ  nr wniosku P 385082 

Borawska Maria H., Czechowska Sylwia K., Markiewicz Renata, Nazaruk Jolanta*  

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ aŜŘȅŎȊƴȅ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΣ ½ŀƪƱŀŘ .ǊƻƳŀǘƻƭƻƎƛƛ 

*¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ aŜŘȅŎȊƴȅ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΣ ½ŀƪƱŀŘ CŀǊƳŀƪƻƎƴƻȊƧƛ 

Przedmiot wynalazku: ǳƪƱŀŘ ƪƻƴǎŜǊǿǳƧŊŎȅ 

Zastosowanie: kosmetyki ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻǎǘŀŎƛŀŎƘ ǊŜŎŜǇǘǳǊƻǿȅŎƘΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

ǊƻȊǘǿƻǊȅ ǿƻŘƴŜΣ ƭƻǘƛƻƴȅΣ ȍŜƭŜΣ ƪǊŜƳȅΦ 

¦ƪƱŀŘ ƪƻƴǎŜǊǿǳƧŊŎȅ ƧŜǎǘ ȊƴŀƳƛŜƴƴȅ ǘȅƳΣ ȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛ Ǝƻ ŜƪǎǘǊŀƪǘ Ȋ ƪǿƛŀǘƽǿ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ Ǝŀǘǳƴƪƽǿ ƻǎǘǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ƪǿŀǎŜƳ ǇƛƪƻƭƛƴƻǿȅƳ ƭǳō ǇƛƪƻƭƛƴƛŀƴŜƳ 

sodu. 

Obszary prac naukowo-badawczych prowadzonych na UMwB19
 

Å ǊŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛƛΣ ƻƪǳƭƛǎǘȅƪƛΣ ŀƭŜǊƎƻƭƻƎƛƛΣ ŜƴŘƻƪǊȅƴƻƭƻƎƛƛΣ ōƛƻƭƻƎƛƛ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜƧΣ ŎƘƻǊƽō 

ǇǊȊȅȊťōƛŀΣ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛƛΣ ŎƘƻǊƽō ȊŀƪŀȋƴȅŎƘΣ ǇŜŘƛŀǘǊƛƛΣ ŀƴŜǎǘŜȊƧƻƭƻƎƛƛΣ ƻǊǘƻǇŜŘƛƛΣ 

ƻƴƪƻƭƻƎƛƛΣ ƎŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛƛΣ ƻƪǳƭƛǎǘȅƪƛ ŘȊƛŜŎƛťŎŜƧΣ ƎƛƴŜƪƻƭƻƎƛƛΣ ǇŜǊƛƴŀǘƻƭƻƎƛƛΣ Ŧƛzjologii, 

ƴŜŦǊƻƭƻƎƛƛΣ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛƛΣ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛƛ ƛƴǿŀȊȅƧƴŜƧΣ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ǎŊŘƻǿŜƧΣ ǇŀǘƻƭƻƎƛƛΣ 
                                                 
19

 OpracƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 5ȊƛŀƱ bŀǳƪƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ aŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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stomatologii, psychiatrii, radiologii, pulmonologii, chirurgii, laryngologii, laryngologii 

ŘȊƛŜŎƛťŎŜƧΣ ƎŜƴŜǘȅƪƛΣ ŜƴŘƻƪǊȅƴƻƭƻƎƛƛ ƎƛƴŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ ŦŀǊƳŀƪƻƭƻƎƛƛΣ ƳŜŘȅŎȅƴȅ 

nuklearnej  

3.2. bŀ ²ȅŘȊƛŀƭŜ [ŜƪŀǊǎƪƛƳ Ȋ hŘŘȊƛŀƱŜƳ {ǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛƛ 
ƛ bŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ WťȊȅƪǳ !ƴƎƛŜƭǎƪƛƳ 

w zakresie: 

Å ǊŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛƛΣ ƻƪǳƭƛǎǘȅƪƛΣ ŀƭŜǊƎƻƭƻƎƛƛΣ ŜƴŘƻƪǊȅƴƻƭƻƎƛƛΣ ōƛƻƭƻƎƛƛ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜƧΣ ŎƘƻǊƽō 

ǇǊȊȅȊťōƛŀΣ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛƛΣ ŎƘƻǊƽō ȊŀƪŀȋƴȅŎƘΣ ǇŜŘƛŀǘǊƛƛΣ ŀƴŜǎǘŜȊƧƻƭogii, ortopedii, 

ƻƴƪƻƭƻƎƛƛΣ ƎŀǎǘǊƻŜƴǘŜǊƻƭƻƎƛƛΣ ƻƪǳƭƛǎǘȅƪƛ ŘȊƛŜŎƛťŎŜƧΣ ƎƛƴŜƪƻƭƻƎƛƛΣ ǇŜǊƛƴŀǘƻƭƻƎƛƛΣ ŦƛȊƧƻƭƻƎƛƛΣ 

ƴŜŦǊƻƭƻƎƛƛΣ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛƛΣ ƪŀǊŘƛƻƭƻƎƛƛ ƛƴǿŀȊȅƧƴŜƧΣ ƳŜŘȅŎȅƴȅ ǎŊŘƻǿŜƧΣ ǇŀǘƻƭƻƎƛƛΣ 

stomatologii, psychiatrii, radiologii, pulmonologii, chirurgii, laryngologii, laryngologii 

ŘȊƛŜŎƛťŎŜƧΣ ƎŜƴŜǘȅƪƛΣ ŜƴŘƻƪǊȅƴƻƭƻƎƛƛ ƎƛƴŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΣ Ŧŀrmakologii, medycyny 

nuklearnej. 

3.3. Na Wydziale Farmaceutycznym20 

Ȋ hŘŘȊƛŀƱŜƳ aŜŘȅŎȅƴȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀǳƪƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ ōŀŘania przedkliniczne i kliniczne zakresu farmacji 

 i medycyny laboratoryjnej 

Å chemia medyczna, bromatologia, chemia, fiȊƧƻƭƻƎƛŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŀΣ ŀƴŀƭƛȊŀ 

ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀ ƭŜƪƽǿΣ ōƛƻŎƘŜƳƛŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴŀΣ ŎƘŜƳƛŀ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŀΣ ŦŀǊƳŀŎƧŀ 

stosowana, toksykologia, biologia, chemia nieorganiczna i analityczna, diagnostyka 

biochemiczna, diagnostyka hematologiczna, diagnostyka mikrobiologiczna, 

immunologia, toksykologia, laboratoryjna diagnostyka pediatryczna 

3.4. Na Wydziale Nauk o Zdrowiu21  

Å ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜΣ ǊŜƘŀbilitacja, patomorfologia, alergologia, 

ƴŜƻƴŀǘƻƭƻƎƛŀΣ ƻǇƛŜƪŀ ƴŀŘ ƻǎƻōŀƳƛ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛΣ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿƻ ƻƎƽƭƴŜ ƛ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿƻ 
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ǇƻƱƻȍƴƛŎȊƻ-ginekologiczne, neurologia, neonatologia, medycyna rodzinna, zdrowie 

publiczne, statystyka i informatyka medyczna 

PotencjaƱ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczy UMwB 

Å ¦a ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ōŀȊŊ ŀǇŀǊŀǘǳǊƻǿŊ Řƻ ōŀŘŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōƛƻƭƻƎƛƛ ƳƻƭŜƪǳƭŀǊƴŜƧ 

Å /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȅƴȅ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴȅŎƘ 

ƴŀ ȊǿƛŜǊȊťǘŀŎƘ 

Å Zorganizowane na Wydziale Farmaceutycznym w ramach programu INTERREG 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿƻ-ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƧ ƭŜƪƽǿ 

ƛ ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť ƴƛŜƭŜƎŀƭƴƛŜ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅ ǇǊȊȅƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻŎŜƴť 

ƧŀƪƻǏŎƛƻǿƻ-ƛƭƻǏŎƛƻǿŊ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǘƻƪǎȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇǊŜǇŀǊŀǘŀŎƘ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘΣ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

w materiale biologicznym.  

²ƛťŎŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦a 

ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ .ƛōƭƛƻƎǊŀŦƛƛ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ¦a. pod adresem 

internetowym: http://212.33.76.60/publikacje.html oraz na stronie 

www.amb.edu.pl/jednostki/zaklady.htm, ƎŘȊƛŜ ƻǇƛǎŀƴŜ ǎŊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ naukowe oraz 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ōŀŘŀǿŎȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ Yƭƛƴƛƪ ƛ ½ŀƪƱŀŘƽǿ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ aŜŘȅŎȊƴŜƎƻ 

ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΦ 

3.5. ½ŀƪƱŀŘ 5ƛŜǘŜǘȅƪƛ ƛ ÀȅǿƛŜƴƛŀ YƭƛƴƛŎȊƴŜƎƻ22 

5ȊƛŀƱŀlƴƻǏŏ ƴŀǳƪƻǿŀ 

¶ ²ǇƱȅǿ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƴŀŘǿŀƎƛ ƛ ƻǘȅƱƻǏŎƛΦ 

¶ hŎŜƴŀ ǎǇƻǎƻōǳ ȍȅǿƛŜƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ 

¶ ÀȅǿƛŜƴƛƻǿŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ŎƘƻǊƽō ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ƻǎƽō 

ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ 

¶ ²ǇƱȅǿ ŘƛŜǘȅ ƴŀ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ Ȋ ƴŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛŜƳΣ ŎǳƪǊȊȅŎŊΣ ƻǘȅƱƻǏŎƛŊ 

ƛ ƘƛǇŜǊŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭŜƳƛŊΦ 
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¶ wƻƭŀ ǿȅǎƛƱƪǳ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ŘƛŜǘƻǘŜǊŀǇƛƛ ǿ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ŎƘƻǊƽō ƳŜǘŀōƻƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ŎƘƻǊƽō 

ǳƪƱŀŘǳ ǎŜǊŎƻǿƻ-naczyniowego 

Publikacje z ostatnich lat (2005-2009)23 

¶ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΥ 5ƛŜǘŀ ǿ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ƻǘȅƱƻǏŎƛΦ YŀǊŘƛƻƭƻƎƛŀ ǿ tǊŀƪǘȅŎŜΣ нллпΣ оΥ мп-20. 

¶ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ /ȊŀǇǎƪŀ 5ΦΣ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΣ ²ȅǎȊȅƵǎƪŀ ¦Φ: Czynniki ryzyka 

ƪŀƳƛŎȅ ȍƽƱŎƛƻǿŜƧ ǳ ƻǎƽō ƻǘȅƱȅŎƘ ƛ Ȋ ƴŀƭŜȍƴŊ Ƴŀǎŀ ŎƛŀƱŀέΦ wƻŎȊƴΦ t½IΣ нллрΣ рс όмύΥ ст-

76. 

¶ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ /ȊŀǇǎƪŀ 5ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΥ bŀǿȅƪƛ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿŜ Ƨŀƪƻ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ȊƱƻƎƽǿ ȍƽƱŎƛƻǿȅŎƘ ǳ ƻǎƽō ƻǘȅƱȅŎƘΦ .ǊƻƳŀǘΦ нллрΣ нΥ 151-156. 

¶ Lech M., Ostrowska L.: Oral contraceptives use and weight gain in women with Central 

European life-style. European Journal of Contraception ad Reproductive Health Care, 

2005, 10 (1): 59-65. 

¶ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ /ȊŀǇǎƪŀ 5ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ J.: ZŀǿŀǊǘƻǏŏ ǿŀƴŀŘǳ ǿŜ ǿƱƻǎŀŎƘ 

ŀ ǎǘŀƴ ƻŘȍȅǿƛŜƴƛŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ !ƪŀŘŜƳƛƛ aŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΦ wƻŎȊƴΦ t½I нллрΣ 

56 (2): 157-163. 

¶ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ /ȊŀǇǎƪŀ 5ΦΣ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΥ ÀȅǿƛŜƴƛŜ ŀ ƪŀƳƛŎŀ ȍƽƱŎƛƻǿŀΦ 

Bromat. Chem. Toksykol., 2005, supll. : 509-513. 

¶ Ostrowska L., Czapska D., Karczewski J.: Body weight gain as the major risk factor 

of cholelithiasis in women and an important risk factor in man. Annales AMB, 2005, 50 

(suppl. 1): 54-56. 

¶ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ [ŜŎƘ aΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΥ ²ǇƱȅǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ŘǿǳǎƪƱŀŘƴƛƪƻǿȅŎƘ ǇƛƎǳƱŜƪ 

ŀƴǘȅƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅǊƻǎǘ Ƴŀǎȅ ŎƛŀƱŀΦ !ŘǾΦ /ƭƛƴΦ 9ȄǇΦ aŜŘΦΣ нллрΣ мпΣ рΣ фоф-946. 

¶ /ȊŀǇǎƪŀ 5ΦΣ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΥ hŎŜƴŀ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

ǿƛǘŀƳƛƴ ǊƻȊǇǳǎȊŎȊŀƭƴȅŎƘ ǿ ǿƻŘȊƛŜ ǿ ŎŀƱƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǊŀŎƧƛ ǇƻƪŀǊƳƻǿŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ !aB. 

Bromat. Chem. Toksykol., 2005, supll, : 63-65. 
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¶ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ /ȊŀǇǎƪŀ 5ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΥ hŎŜƴŀ ǇƻȊƛƻƳǳ ǎǇƻȍȅŎƛŀ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ όbŀΣ YΣ tΣ /ŀΣ aƎΣ CŜΣ ½ƴύ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ǿ ŎŀƱƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǊŀŎƧŀŎƘ ǇƻƪŀǊƳƻǿȅŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ !a.ύΦ .Ǌomat. Chem. Toksykol., 

2005, supll.: 209-211. 

¶ /ȊŀǇǎƪŀ 5ΦΣ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΥ ²ȅōǊŀƴŜ ƴŀǿȅƪƛ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿŜ 

ƪƻƘƻǊǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ !ƪŀŘŜƳƛƛ aŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллл-2003. Roczn. 

PZH 2005, 56 (2): 149-155. 

¶ tŜƴǘƪƻǿǎƪŀ 9ΦΣ tŀǿƱƻǿǎƪŀ 5ΦΣ aŀƧŜǿǎƪƛ wΦΣ CƛƭŀǊǎƪƛ wΦΥ ½ŀǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŜƴƴŜƧ ǊŀŎƧƛ ǇƻƪŀǊƳƻǿŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ŘƛŜǘŜǘȅƪƛ !a 

ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΦ tŀŎƧŜƴǘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ǘǊƻǎƪƛ ȊŜǎǇƻƱǳ ǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜƎƻ όǊŜŘΦ YǊŀƧŜǿǎƪŀ-

YǳƱŀƪ 9ΦΣ {ƛŜǊŀƪƻǿǎƪŀ aΦΣ [Ŝǿƪƻ WΦΣ _ǳƪŀǎȊǳƪ /ΦύΣ !a ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΣ ²ȅŘȊƛŀƱ 

tƛŜƭťƎƴƛŀǊǎǘǿŀ ƛ hŎƘǊƻƴȅ ½ŘǊƻǿƛŀΣ ǘƻƳ LLΣ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ нллрΣ ср-70 

¶ Ostrowska L., Lech M. M.: The effectiveness of a body mass reduction program 

in obese women in perimenopausal and menopausal age compared with 

the effectiveness of such a program in younger (18-44 years of age) women living 

in Poland). Cent. Eur. J. Publ. Health. 2005; 13 (1) 40-46. 

¶ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9Σ /ȊŀǇǎƪŀ 5ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΥ ½ŀǿŀǊǘƻǏŏ ŎƘǊƻƳǳ ǿ ŘƛŜŎƛŜ ƻǎƽō 

Ȋ ƴŀŘǿŀƎŊ ƛ ƻǘȅƱƻǏŎƛŊΦ ÀȅǿΦ /ȊƱƻǿΦ aŜǘŀōΦ нллрΣ онΣ ǎǳpl. 1, cz. 2: 796 ς 800. 

¶ /ȊŀǇǎƪŀ 5ΦΣ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΥ WŀƪƻǏŎƛƻǿŀ ƻŎŜƴŀ ȍȅǿƛŜƴƛŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ !a.Φ .ǊƻƳŀǘΦ /ƘŜƳΦ ¢ƻƪǎȅƪƻƭΦ нллрΣ нΥ мпр-150. 

¶ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ /ȊŀǇǎƪŀ 5ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΥ {Ǉƻǎƽō ȍȅǿƛŜƴƛŀ ŀ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ 

magnezu we ǿƱƻǎŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ !a ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΦ ÀȅǿΦ /ȊƱƻǿΦ aŜǘŀōΦ нллрΣ онΣ 

supl. 1, cz. 1: 191-195. 

¶ /ȊŀǇǎƪŀ 5ΦΣ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΥ hŎŜƴŀ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ŎŀƱƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǊŀŎƧƛ ǇƻƪŀǊƳƻǿŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǳǇǊŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 

sporǘΦ ÀȅǿΦ /ȊƱƻǿΦ aŜǘŀōΦ нллрΣ онΣ ǎǳǇƭΦ мΣ ŎȊΦ мΥ ссу-672. 
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YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
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¶ /ȊŀǇǎƪŀ 5ΦΣ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΥ hŎŜƴŀ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿŀǇƴƛŀ 

ƛ ƳŀƎƴŜȊǳ ǿ ŎŀƱƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǊŀŎƧƛ ǇƻƪŀǊƳƻǿŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ .ǊƻƳŀǘΦ 

Chem Toksykol., 2006, 39, supl., 249-251. 

¶ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ /ȊŀǇǎƪŀ 5ΦΣ  YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΥ hŎŜƴŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜtycznej 

ƛ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƻŘȍȅǿŎȊȅŎƘ ǿ ŎŀƱƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǊŀŎƧŀŎƘ 

ǇƻƪŀǊƳƻǿȅŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ !a.Φ .ǊƻƳŀǘΦ /ƘŜƳ ¢ƻƪǎȅƪƻƭΦΣ нллсΣ офΣ ǎǳǇƭΦΣ рпр-547. 

¶ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ /ȊŀǇǎƪŀ 5ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΣ {ȊŜǊǎȊǳƴƻǿƛŎȊ IΦΥ ²ǇƱȅǿ 

ƴŀǿȅƪƽǿ ȍȅǿƛŜƴƛƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊŜōƛŜƎ ŎƛŊȍȅ ƛ ǇƻǊƻŘǳΦ .ǊƻƳŀǘΦ /ƘŜƳ ¢ƻƪǎȅƪƻƭΦΣ нллсΣ офΣ 

supl., 243-244. 

¶ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ /ȊŀǇǎƪŀ 5ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΣ {ȊǿŀǊŎ WΦΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŜŀǘƛƴƎ 

habits in subjects with overweight and obesity. Polish Journal of Environmental 

Studies, 2006, vol 15, no 2B, p II, 528-532. 

¶ /ȊŀǇǎƪŀ 5ΦΣ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΥ /ƘƻǎŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƻŦ 

sports university students. Polish Journal of Environmental Studies, 2006,vol 15, no 2B, 

p I, 136-139. 

¶ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ /ȊŀǇǎƪŀ 5ΦΣ  Karczewski J.: Qualitative and quantitative 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƛŜǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ ƳŜŘƛŎŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ tƻƭƛǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

Environmental Studies, 2006, vol. 15 no 2B, p. III, 787-790. 

¶ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ /ȊŀǇǎƪŀ 5Σ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΥ tƻŘŀȍ ŎƘǊƻƳǳ ǿ ŘƛŜŎƛŜ ƻǎƽō 

ƻǘȅƱȅŎƘ Ȋ ŎǳƪǊȊȅŎŊ ƭǳō ȊŀōǳǊȊŜƴƛŀƳƛ ƭƛǇƛŘƻǿȅƳƛΦ .ǊƻƳŀǘΦ /ƘŜƳΦ ¢ƻƪǎȅƪƻƭΦ нллтΣ мΥ ст-

71. 

¶ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ /ȊŀǇǎƪŀ 5ΦΣ {ƻŎƘŀ YΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΣ .ƻǊŀǿǎƪŀ M.: Attempts 

to Assess the Correlation between Hair Chromium Kontent and Carbohydrate and 

Lipid Metabolism in Patients with Overweight and Obesity. Polish J. Environ. Stud., 

2007, 16 (3A): 213-216. 

¶ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ /ȊŀǇǎƪŀ 5ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΥ WŀƪƻǏŎƛƻǿŀ ƛ ƛƭƻǏŎƛƻǿŀ ƻŎŜƴŀ 

ȍȅǿƛŜƴƛŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ .ǊƻƳŀǘΦ /ƘŜƳΦ ¢ƻƪǎȅƪƻƭΦ нллтΣ нΣ мом-135. 
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YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
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¶ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΣ {ȊǿŀǊŎ WΦΥ {Ǉƻǎƽō ȍȅǿƛŜƴƛŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƴŀŘǿŀƎƛ ƛ ƻǘȅƱƻǏŎƛΦ wƻŎȊƴΦ t½IΣ нллтΣ ру όмύΥ олт-313. 

¶ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9Σ /ȊŀǇǎƪŀ 5ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎƭƛƳƳƛƴƎ ŘƛŜǘǎ ǳǎŜŘ 

by overweight and obese subjects. Polish Journal of Environmental Studies, 2007, 

¶ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ /ȊŀǇǎƪŀ 5ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ 

chosen water-soluble vitamins in a daily ford ration of the medical university students. 

Polish  Journal of Environmental Studies, 2007, 

¶ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ /ȊŀǇǎƪŀ 5ΦΣ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΥ ½ŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴŜΣ ŀ ǎǘŀƴ 

ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǎƽō Ȋ ƴŀŘǿŀƎŊ ƛ ƻǘȅƱƻǏŎƛŊΦ ÀȅǿΦ /ȊƱƻǿΦ aŜǘŀōΦ нллтΣ ···L±Σ оκпΣ фпп-949. 

¶ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ /ȊŀǇǎƪŀ 5ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ ²ȅōǊŀƴŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧΦ ÀȅǿΦ /ȊƱƻǿΦ aŜǘŀōΦΣ нллтΣ ···L±Σ мκнΣ спн-646. 

¶ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΥ [ŜŎȊŜƴƛŜ ƴŀŘǿŀƎƛ ƛ ƻǘȅƱƻǏŎƛΦ [ŜƪŀǊȊ нллтΣ 1-2: 36-43. 

¶ [ŜŎƘ aΦΣ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΥ 5ǿǳǎƪƱŀŘƴƛƪƻǿŀ ŀƴǘȅƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ƘƻǊƳƻƴŀƭƴŀ ŀ ǊȅȊȅƪƻ 

ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ Ǌŀƪŀ ƴŀǊȊŊŘƽǿ ǇƱŎƛƻǿȅŎƘΦ DƛƴŜƪƻƭΦ tƻƭΦ нллтΣ туΣ сот-641. 

¶ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΥ wƻƭŀ ƭŜƪŀǊȊŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǿ ƭŜŎȊŜƴƛǳ ƻǘȅƱƻǏŎƛΦ ¢ŜǊŀǇƛŀ ƛ [ŜƪƛΣ 

2007, 4: 45-48 

¶ StŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ  Ostrowska L.,  Czapska D.,  YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΥ /ȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǎǇƻȍȅŎƛŀ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƻǘȅƱŜΦ .ǊƻƳŀǘΦ /ƘŜƳΦ ¢ƻƪǎȅƪƻƭΦΣ нллуΣ ·[LΣ оΣ тмс-

719. 

¶ Czapska D.,  Ostrowska L.,  {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΥ ½ŀǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

biopierwiastkƽǿ ǿ ŎŀƱƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǊŀŎƧƛ ǇƻƪŀǊƳƻǿŜƧ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƻǘȅƱȅŎƘΦ .ǊƻƳŀǘΦ /ƘŜƳΦ 

Toksykol., 2008, XLI, 3, 720-724. 

¶ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ /ȊŀǇǎƪŀ 5ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΥ hŎŜƴŀ ȊƳƛŀƴȅ ǎƪƱŀŘǳ ŘȊƛŜƴƴȅŎƘ 

ǊŀŎƧƛ ǇƻƪŀǊƳƻǿȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ƻǘȅƱȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллм-2006. Bromat. Chem. Toksykol., 

2008, XLI, 3, 725-729. 
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Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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¶ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ /ȊŀǇǎƪŀ 5ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΥ hŎŜƴŀ ŘƛŜǘȅ ǊŜŘǳƪǳƧŊŎŜƧ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƻǘȅƱŜ ƪƻōƛŜǘȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƭŜŎȊŜƴƛŀ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƧ Ƴŀǎȅ ŎƛŀƱŀΦ wƻŎȊƴΦ t½IΣ 

2008, 59, 3, 343-349. 

¶ YŀǊŘŀǎȊ aΦΣ tŀǿƱƻǿǎƪŀ 5ΦΥ wƻƭŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƻŘȍȅǿŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 

ǿ Ǉƻǿǎǘŀǿŀƴƛǳ ƴƻǿƻǘǿƻǊƽǿΦ bƻǿŀ aŜŘȅŎȅƴŀΣ нллуΣ мр όнύΣ т-15 

¶ YŀǊŘŀǎȊ aΦΣ tŀǿƱƻǿǎƪŀ 5ΦΥ 5ȅǎƪǳǎȅƧƴŜ ƳŜǘƻŘȅ ǘŜǊŀǇƛƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜƧ ǳ ƻǎƽō Ȋ ŎƘƻǊƻōŊ 

ƴƻǿƻǘǿƻǊƻǿŊΦ bƻǿŀ aŜŘȅŎȅƴŀΣ нллуΣ мр όнύΣ мс-25 

¶ YŀǊŘŀǎȊ aΦΣ tŀǿƱƻǿǎƪŀ 5ΦΥ ²ǇƱȅǿ ƻǘȅƱƻǏŎƛ ǿ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿƛŜ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜ ȍȅŎƛŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ 

ŘƻǊƻǎƱŜƎƻΦ bƻǿŀ tŜŘƛŀǘǊƛŀΣ нллуΣ мн όнύΣ ор-40 

¶ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ  Ostrowska L.,  Czapska D.,  Karczewsƪƛ WΦΥ hŎŜƴŀ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿƛǘŀƳƛƴ 

ǿ ŎŀƱƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǊŀŎƧŀŎƘ ǇƻƪŀǊƳƻǿȅŎƘ ƪƻōƛŜǘ ƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ƳŀǎƛŜ ŎƛŀƱŀ oraz 

Ȋ ƴŀŘǿŀƎŊ ƛ ƻǘȅƱƻǏŎƛŊΦ ÀȅǿƴƻǏŏΦ bŀǳƪŀΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀΦ WŀƪƻǏŏΦ нллфΣ пόсрύΣ нус-294. 

¶ hǎǘǊƻǿǎƪŀ [ΦΣ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ /ȊŀǇǎƪŀ 5ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΥ ½ŀǿŀǊǘƻǏŏ ǿƛǘŀƳƛƴ ǿ ŘƛŜǘŀŎƘ 

ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǊŜŘǳƪǳƧŊŎȅŎƘ Ƴŀǎť ŎƛŀƱŀΦ ÀȅǿΦ /ȊƱƻǿΦ aŜǘŀōΦ нллфΣ осΣ нΣ нут-293. 

¶ Czapska D.,  Ostrowska L.,  {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΥ ½ŀǿŀǊǘƻǏŏ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǿƛǘŀƳƛƴ 

ǿ ŎŀƱƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǊŀŎƧŀŎƘ ǇƻƪŀǊƳƻǿȅŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ aŜŘȅŎȊƴŜƎƻ 

ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллоκнллп ƛ нллуκнллфΦ ÀȅǿΦ /ȊƱƻǿΦ aŜǘŀōΦ нллфΣ осΣ нΣ онл-

324. 

¶ Ostrowska L., StŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ /ȊŀǇǎƪŀ 5ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΥ /Ȋȅ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ 

ŘƛŜǘȅ ǊŜŘǳƪǳƧŊŎŜƧ Ƴŀǎť ŎƛŀƱŀ ǿȅƳŀƎŀ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀƳƛ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅƳƛΚ 

Bromat. Chem. Toksykol. 2009, XLII, 3, 636-641. 

¶ {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ  Ostrowska L.,  Czapska D.,  Karczewski J.: Ocena ǎǇƻǎƻōǳ ȍȅǿƛŜƴƛŀ ƪƻōƛŜǘ 

ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻŘȍȅǿƛŜƴƛŀΦ .ǊƻƳŀǘΦ /ƘŜƳΦ ¢ƻƪǎȅƪƻƭΦ нллфΣ ·[LLΣ оΣ тму-722. 

¶ Czapska D.,  Ostrowska L.,  {ǘŜŦŀƵǎƪŀ 9ΦΣ YŀǊŎȊŜǿǎƪƛ WΦΥ hŎŜƴŀ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ǿ ŎŀƱƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ǊŀŎƧŀŎƘ ǇƻƪŀǊƳƻǿȅŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛ 

medycznej w latach 2003/2004 i 2008/2009. Bromat. Chem. Toksykol. 2009, XLII, 3, 

723-727. 
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tƻǿȅȍszy wykaz prac naukowych jest zaczerpƴƛťǘȅ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ internetowej 

Uniwersytetu Medycznego ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳΦ tǊŀŎƻǿƴƛƪ 5ȊƛŀƱǳ bŀǳƪƛ ¦M wȅǊŀȋƴƛŜ 

wskazywaƱ ƴŀ ǎǘǊƻƴť wwwΣ Ƨŀƪƻ ȋǊƽŘƱƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 

prowadzonych na uczelni. bƛŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ ƻǿȅŎƘ 

prac dla ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ Jest to moment, ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻƴƻǿƴƛŜ 

ǳǏǿƛŀŘƻƳƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ǏŎƛǎƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ z pracownikami 

naukowymi ǊƽȍƴȅŎƘ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛΣ Ƨŀƪƻ ǿŀǊǳƴŜƪ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ŘŀƴȅŎƘ 

ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘǳΦ WŜŘȅƴƛŜ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǿ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘΣ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻōȅ ȊǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀŏ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŏ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

prac naukowych dla biznesu. 

3.6. /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȅƴȅ 5ƻǏǿƛŀŘczalnej Uniwersytetu Medycznego 
ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ24 

 

 

/ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȅƴȅ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜƧ !ƪŀŘŜƳƛƛ aŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ ǇƻǿǎǘŀƱƻ 

w 2006 roku. Jest to najnowsza inicjatywa Uniwersytetu Medycznego w dziedzinie nauk 

ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀƵ ƛƴ ǾƛǾƻ ƻǊŀȊ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ 

Centrum MedyŎȅƴȅ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜƧ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ 

                                                 
24

 ¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŎƳŘΦǳƳǿōΦŜŘǳΦǇƭκ 
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ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƘƻŘƻǿƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ 

eƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ȊǿƛŜǊȊťǘŀŎƘ ƛ ƭƛƴƛŀŎƘ ƪƻƳƽǊƪƻǿȅŎƘΦ .ǳŘȅƴŜƪ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȅƴȅ 

5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜƧ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ tego typu instytucji. 

tƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƛƳ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ȊƎƻŘƴƛŜ 

z rozǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ aƛƴƛǎǘǊŀ wƻƭƴƛŎǘǿŀ i Rozwoju Wsi z dnia 10 marca 2006 r. w sprawie 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘ ǿ ƧŜŘƴƻstkach 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴȅŎƘΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƘƻŘƻǿƭŀnych ƛ ǳ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƻǊŀȊ ŘȅǊŜƪǘȅǿŊ мно ¦ƴƛƛ 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŀƴƛŀ ǇǊŀǿΣ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ƛ ŘŜŎȅȊƧƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇŀƵǎǘǿ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 

celƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ŀƴŜƪǎŀƳƛΦ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȅƴȅ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜƧ 

to ponad 1500 m2Σ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛťΥ ŎȊťǏŏ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴŀ ǿǊŀȊ Ȋ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƳƛ 

ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ǎŀƭŀƳƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ŎȊťǏŏ ƘƻŘƻǿƭŀƴŀΣ ƪǿŀǊŀƴǘŀƴƴŀ ƻǊŀȊ ŎȊťǏŏ 

gospodarcza. CŜƴǘǊǳƳ ǇƻǎƛŀŘŀ мл ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƘƻŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ мфΣтƳ2 ƪŀȍŘŜ 

ƻǊŀȊ т ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ Řƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳ - ƪŀȍŘŜ ƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

14,7m2Φ ² ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀŎƘ ƘƻŘƻǿƭŀƴȅŎƘ Řƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿƻ ƳƻȍŜ ǇǊȊŜōȅǿŀŏ 

пллл ǎȊŎȊǳǊƽǿ ƭǳō муллл Ƴyszy. Wszystkie pomieszczenia do hodowli oraz utrzymania 

ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǿ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴŎƛŜΣ ǎŀƭŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜΣ ǇƻƪƻƧŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜ ǎŊ ƪƭƛƳŀǘȅȊƻǿŀƴŜ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ 

laboratoryjnych. 

tƻƴƛȍŜƧ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƳȅ ƻŦŜǊǘť ƘŀƴŘƭƻǿŊ ǿǊŀȊ ŎŜƴƴƛƪƛŜƳ ǿ ŘƻƪƱŀŘƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜΣ 

ǿ ƧŀƪƛŜƧ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȅƴȅ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜƧ 

(http://www.cmd.umwb.edu.pl/ ): 

Oferta handlowa25 

² /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȅƴȅ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜƧ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƘƻŘƻǿƭŀ ǎȊŎȊǳǊƽǿ ǎǘŀŘŀ 

Wistar-Crl:WI(Han), ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŀ Ȋ ǊŜƴƻƳƻǿŀƴŜƧ ƘƻŘƻǿƭƛ Charles River Laboratoria 

ǿ bƛŜƳŎȊŜŎƘΦ {ȊŎȊǳǊȅ ƘƻŘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴŘŀǊŘȊƛŜ ƘƛƎƛŜƴƛŎȊƴȅƳ {tC ό{ǇŜŎƛŦƛŎ tŀǘƘƻƎŜƴ 

Free) - ƳŀƧŊ Ȋƴŀƴȅ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅΣ ǎŊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ 

                                                 
25

 ¾ǊƽŘƱƻΥ http://www.cmd.umwb.edu.pl/ 
 

http://www.cmd.umwb.edu.pl/
http://www.cmd.umwb.edu.pl/


            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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ǇŀǘƻƎŜƴƽǿ όǿȅǘȅŎȊƴŜ C9[!{!ύΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǇǊŀŎǳƧŊŎ ȊŜ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ {tC ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇŜǿƴƻǏŏ 

ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴƻǏŎƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵΣ ƎŘȅȍ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ǘȅŎƘ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪƻǿȅ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǘǊǿŀƴƛŀ ŎŀƱŜƎƻ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘǳΦ  

Tabela ǳǊƻŘȊŜƵ ǎǘŀŘŀ Wistar-Crl: WI(Han) hodowanego w CMD26. 

Nr miotu Data urodzenia [ƛŎȊōŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƻōǳ ǇƱŎƛ Uwagi 

1. 1-5.01.2007 450 szt. 5ƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

2. 29.01-02.02.2007 400 szt. tŜƱƴŀ ǊŜȊŜǊǿŀŎƧŀ 

3. 1-5.03.2007 400 szt. 5ƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

4. 26-31.03.2007 400 szt. 5ƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

5. 25-30.04.2007 1000szt. 5ƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

bŀǎǘťǇƴŜ Ƴƛƻǘȅ ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ǎŎƘŜƳŀǘǳ ƻǊŀȊ tŀƵǎǘǿŀ 

ȊŀƳƽǿƛŜƵ27. 

tǊȊȅǊƻǎǘȅ Ƴŀǎȅ ŎƛŀƱŀ ǎǘŀŘŀ ²ƛǎǘŀǊ- Crl:WI(Han). 

 

                                                 
26

 ¾ǊƽŘƱƻΥ http://www.cmd.umwb.edu.pl/ 
27

 J.w. 

http://www.cmd.umwb.edu.pl/


            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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CENNIK - szczury Wistar-Crl:WI(Han)28 

Lp. ¢ȅƎƻŘƴƛŜ ȍȅŎƛŀ /Ŝƴŀ όƴŜǘǘƻύ Ȋŀ ǎȊǘǳƪť ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǇƱŎƛ 

1. Җ с ǘȅƎΦ нл ȊƱΦ 

2. 7-10 tyg. нн ȊƱΦ 

3. җмм ǘȅƎΦ нр ȊƱΦ 

½!a!²L!bL9 ½²L9w½+¢ 

¶ ½ŀƳŀǿƛŀƴƛŜ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƱŀŘŀŏ Ȋ н-о ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅƳ ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊȊŀŎƘ 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ /ŜƴǘǊǳƳ όwww.cmd.umwb.edu.pl) na adres: e-mail: 

cmd@umwb.edu.pl lub ewasacha@umwb.edu.pl fax: 085 7450653, tel. 085 7450652/53 

¶ LƴƴŜ ǎȊŎȊŜǇȅ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǎǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ƘƻŘƻǿƭƛ Řƻ ŘƻǏwiaŘŎȊŜƵ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅŎƘ 

ǿ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȅƴȅ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƳŀǿƛŀŏ Ȋ н-о ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅƳ ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳ 

¶ ² /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȅƴȅ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜƧ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƘƻŘƻǿƭƛ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǎȊŎȊŜǇƽǿ ƎǊȅȊƻƴƛ όǎȊŎȊǳǊȅΣ ƳȅǎȊȅύΣ ǿ ǘȅƳ ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƎŜƴŜǘȅŎȊƴƛŜΦ W przypadku 

ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ ǘŀƪƛŎƘ ȊǿƛŜǊȊťǘŀŎƘ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǎƪƱŀŘŀŏ 

z 6 ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅƳ ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳ 

¶ tǊȊŜŘ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƛŜƳ ȊŀƳƽǿƛŜƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ Regulaminem Centrum 

aŜŘȅŎȅƴȅ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜƧ όRegulamin ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ internetowej 

(www.cmd.umwb.edu.plύ ƛ ǿȅǇŜƱƴƛŏ ǎǘƻǎƻǿƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ Regulaminie 

 ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀƳƛ ƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ 5ƻōǊŜƧ tǊŀƪǘȅƪƛ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴŜƧ όD[tύ 

                                                 
28

 ¾ǊƽŘƱƻΥ http://www.cmd.umwb.edu.pl/ 

http://www.cmd.amb.edu.pl/
mailto:cmd@amb.edu.pl
mailto:ewasacha@amb.edu.pl
http://www.cmd.amb.edu.pl/
http://www.cmd.umwb.edu.pl/


            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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/ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȅƴȅ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜƧ !ƪŀŘŜƳƛƛ aŜŘȅŎȊƴŜƧ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ ƻŦŜǊǳƧŜ ǇƻƴŀŘǘƻ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ /ŜƴǘǊǳƳΦ /a5 ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀ ŎȊťǏŏ 

ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴŊ Ȋŀ ōŀǊƛŜǊŊΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ Υ 

¶ т ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ Řƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ Ȋŀ ōŀǊƛŜǊŊ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴŊ 

¶ tƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ƛŎƘ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀΥ ǎȅǎǘŜƳ 

ƪƭƛƳŀǘȅȊŀŎȅƧƴȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ǎǘŀƱŊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊť ƛ ǿƛƭƎƻǘƴƻǏŏ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀΣ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ мнκмн 

ƎƻŘȊƛƴ ƭǳō ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ȊŀŎƛŜƳƴƛŜƴƛǳ - ƭŀƳǇȅ ǏǿƛŀǘƱŀ ŎȊŜǊǿƻƴŜƎƻΣ 

15-ƪǊƻǘƴŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƴŀ ƎƻŘȊƛƴťΣ ƴŀŘŎƛǏƴƛŜƴƛŜΣ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ 

ŘȊƛťƪƛ ǎȅǎǘŜƳƻǿƛ ƪŀƳŜǊ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀǇƛǎǳ ƻōǊŀȊǳ ǇǊȊŜȊ тн ƎƻŘȊƛƴȅ 

¶ hƪƴƻ ǇƻŘŀǿŎȊŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŀƭŀƳƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ŀ ǇƻƪƻƧŀƳƛ Řƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ Ȋŀ ōŀǊƛŜǊŊ 

ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴŊ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ Ȋdrowotnego SPF 

¶ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘǳ ƴŀ ȊǿƛŜǊȊťǘŀŎƘ {tC Ȋŀ ōŀǊƛŜǊŊ ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘŀƭƴŊ  

¶ ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƳȅǎȊȅ ƛ ǎȊŎȊǳǊƽǿ ǿ ƪƭŀǘƪŀŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ǿŜƴǘȅƭƻǿŀƴȅŎƘ ό L±/ ύ 

¶ YƻƴǘǊƻƭť ȊŘǊƻǿƻǘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ŘȊƛťƪƛ ǘŜǎǘƻƳ ǿƛǊǳǎƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ ǇŀǊŀȊȅǘƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΣ 

bakteriologicznym zgodnie z wytycznymi FELASA 

¶ Wykonanie procedur chirurgicznych przewidywanych w eksperymencie 

¶ {ǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊ ƻōǎƱǳƎŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ 29 

hŦŜǊǘŀ ƘŀƴŘƭƻǿŀ /ŜƴǘǊǳƳ aŜŘȅŎȅƴȅ 5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƭƴŜƧ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿana 

do ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿƻ-badawczych, firma farmaceutyczƴȅŎƘ ƛ ƪƻǎƳŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ōŀȊǳƧŊŎȅŎƘ 

ƴŀ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ƴŀ ȊǿƛŜǊȊťǘŀŎƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅŎƘΦ  

 

                                                 
29

 ¾ǊƽŘƱƻΥ http://www.cmd.umwb.edu.pl/ 

http://www.cmd.umwb.edu.pl/


            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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4. ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ мффт Ǌƻƪǳ Ȋ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ 

нф ƭŀǘ Cƛƭƛƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ²ŀǊǎȊŀǿǎƪƛŜƎƻΦ tƻȊƛƻƳ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀǳƪƻǿȅ ǎǇǊŀǿƛƱȅΣ ȍŜ ŘȊƛǏ ¦ǿ. 

ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƛ ƴŀƧǇǊťȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ  ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-

wschodniej Polsce. 

² ǎƪƱŀŘ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ǿŎƘƻŘȊƛ ŘȊƛŜǎƛťŏ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀƳƛŜƧǎŎƻǿȅ 

ǿ {ƛŜŘƭŎŀŎƘ ƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ǿ ²ƛƭƴƛŜΦ ½ŀƧťŎƛŀ ƛ ǿȅƪƱŀŘȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƻƪƻƱƻ флл nauczycieli 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ όǇƻƴŀŘ нлл ǘƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƴŀǳƪƻǿƛύΦ hōŜŎƴƛŜ ǳŎȊŜƭƴƛŀ ƪǎȊǘŀƱŎƛ 

ǇƻƴŀŘ мр ǘȅǎƛťŎȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƴŀ ǇƻƴŀŘ нн ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ƛ пн ǎǇŜŎƧŀƭƴƻǏŎƛŀŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅƳ ƛ ƴƛŜǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴȅƳΦ tǊƻǇƻƴǳƧŜ ǘŜȍ ōƻƎŀǘŊ ƻŦŜǊǘť ǎǘǳŘƛƽǿ ǇƻŘȅǇƭƻmowych ς 

фл ǊƻŘȊŀƧƽǿ30. 

 {ǘǳŘƛŀ ŘƻƪǘƻǊŀƴŎƪƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ¦ǿ.Υ ²ȅŘȊƛŀƱǳ 

tǊŀǿŀΣ ²ȅŘȊƛŀƱǳ 9ƪƻƴƻƳƛƛ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ²ȅŘȊƛŀƱǳ CƛƭƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻΦ ¦ǿ. ǇƻǎƛŀŘŀ 

мл ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ƴŀŘŀǿŀƴƛŀ ǎǘƻǇƴƛŀ ŘƻƪǘƻǊŀ ƛ н ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ Řƻ ƴŀŘŀǿŀƴƛŀ ǎǘƻǇƴƛa 

ŘƻƪǘƻǊŀ ƘŀōƛƭƛǘƻǿŀƴŜƎƻΦ bŀ ǳŎȊŜƭƴƛ ŘȊƛŀƱŀ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǇƻƴŀŘ тл ƪƽƱ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ i organizacji 

studenckich 

bŀ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ ǊŀǇƻǊǘŜƳ ƻōƧťǘƻ WȅŘȊƛŀƱ Biologiczno-Chemiczny 

W 2008 roku: 

Å ǿ LƴǎǘȅǘǳŎƛŜ .ƛƻƭƻƎƛƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ мр ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 

Å w InsǘȅǘǳŎƛŜ /ƘŜƳƛƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ф ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 

Å bŀŘŀƴƛŀ ōȅƱȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǇǊŀŎ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǳŎȊŜƭƴƛ 

4.1. Instytut Chemii 

1. Opracowywanie analitycznych metod oznaczania31: 

Å ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵΥ ƳŜǘŀƭƛ ŎƛťȍƪƛŎƘΣ ŦŜƴƻƭƛ ǿƛŜƭƻǇƛŜǊǏŎƛŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǇŜǎǘȅŎȅŘƽǿΣ 

Å ƭŜƪƽǿ όƪŀǘŜŎƘƻƭŀƳƛƴύ ǿ ǇǊŜǇŀǊŀǘŀŎƘ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ 

biologicznym, 

                                                 
30

 ¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǳǿōΦŜŘǳΦǇƭκǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘΦǇƘǇ 
31

 Opracowano na podstawie prezentacji pracownika naukowego Instytutu Chemii, Uǿ.Σ .ƛŀƱȅǎǘƻƪ нллфΦ 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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2. Oznaczanie:  

Å ƳŜǘŀƭƛ ǏƭŀŘƻǿȅŎƘ όaƎΣ /ƻΣ /ŘΣ !ƭΣ  tǘΣ tŘΣ wƘύ ǿ ǇǊƽōƪŀŎƘ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΣ 

Å ǇƻƭƛŦŜƴƻƭƛ ǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ (soki, herbaty, 

wina), 

Å ǿƛǘŀƳƛƴ !Σ 9 ƛ ƪƻŜƴȊȅƳǳ vмл ǿŜ ƪǊǿƛ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ƴŀŘǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇƻƪŀǊƳƻǿŊΣ 

Å ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘȅƪƽǿ ǿ ǿƻŘŀŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘΣ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀ ƳƛƻŘƽǿΥ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ƛ ƻȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿΣ 

identyfikacja substancji bioaktywnych 

¶ {ȅƴǘŜȊŀ ƛ ōŀŘŀƴƛŀ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ŀƴŀƭƻƎƽǿ 

(witamina D, witamina E, cholesterol) 

¶ BŀŘŀƴƛŜ  ǘƪŀƴŜƪ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿȅŎƘ ƛ ȊƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 

egzogennych jak trucizny (np.  alkohole i ich metabolity) i czynnƛƪƽǿ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ 

ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƪŀǘŜŎƘƛƴȅ όƴǇΦ ǊƽȍƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ƘŜǊōŀǘύΦ  

{ǇǊȊťǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅΥ 

{ǇǊȊťǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƽōŜƪ ȍȅǿƴƻǏŎƛΥ ǿŀƎƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴŜΣ 

ƘƻƳƻƎŜƴƛȊŀǘƻǊȅΣ ǿȅǘǊȊŊǎŀǊƪƛΣ  ǿƛǊƽǿƪƛΣ ǎǳǎȊŀǊƪƛΣ  ǳƪƱŀŘȅ Řƻ ŜƪǎǘǊŀƪŎƧƛ ŎƛŜŎȊƻǿŜƧ ƛ ŎƛŜŎȊ-

fazŀ ǎǘŀƱŀΣ ǿȅǇŀǊƪƛ ǇǊƽȍƴƛƻǿŜΣ ǇI-ƳŜǘǊȅΣ Χ 

Atomowa spektrometria absorpcyjna z atƻƳƛȊŀŎƧŊ ǿ ǇƱƻƳƛŜƴƛǳ όC!!{ύ 

lub w piecu grafitowym (GFAAS). Technika ta pozwala ƴŀ ƻȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ƳŜǘŀƭƛ ŎƛťȍƪƛŎƘΣ 

ƴǇΦΥ tōΣ /ŘΣ /ǳΣ ½ƴΣ {ƴ ǿ ǊƻȊǘǿƻǊŀŎƘΣ ǿ ŜƪǎǘǊŀƪǘŀŎƘ Ȋ ǇǊƽōŜƪ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿ ǇǊƽōƪŀŎƘ 

ȍȅǿƴƻǏŎƛ Ǉƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƳƛƴŜǊŀƭƛȊŀŎƧƛΦ  

Metody spektroskopowe 

Å Spektroskopia w podczerwieni (IR) - Ƴƻȍƴŀ ǎǘƻǎƻǿŀŏ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ 

ƳƛƻŘǳ ƛ ƧŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀΣ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ŦƻǎŦƻƭƛǇƛŘƽǿ ǿ ȊƛŜƳƴƛŀƪŀŎƘΣ ŀƳƛƎŘŀƭƛƴȅ 

w migdalach, oraz analiȊȅ ƻƭŜƧƽǿ ƧŀŘŀƭƴȅŎƘΦ 

Å Spektrofotometria UV-VIS ς ƻȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀȊƻǘŀƴƽǿόLLLύ ƛ ό±ύΣ ƪƻƴǎŜǊǿŀƴǘƽǿΣ 

ōŀǊǿƴƛƪƽǿΣ ǇǊȊŜŎƛǿǳǘƭŜƴƛŀŎȊȅ ǿ ǇǊƻŘǳƪǘŀŎƘ ȍȅǿƴƻǎŎƛƻǿȅŎƘΦ 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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Chromatografia gazowa GC 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿƻŘȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘΥ 

Å  pestycydy  

Å  aldehydy 

Å  ǿťƎƭƻǿƻŘƻǊȅ ŀǊƻƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ǿ  ǘȅƳ ǿƛŜƭƻǇƛŜǊǏŎƛŜƴƛƻǿŜ ǿťƎƭƻǿƻŘƻǊȅ 

aromatyczne 

Å produkty dezynfekcji wody ƛ ƛƴƴŜ ƭƻǘƴŜ ȊǿƛŊȊƪƛ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜ 

Å  ȊǿƛŊȊƪƛ ȊŀōǳǊȊŀƧŊŎŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎť ƘƻǊƳƻƴŀƭƴŊΣ ǿ ǘȅƳ Ŧǘŀƭŀƴȅ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ȍȅǿƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ 

Å ŀƴŀƭƛȊŀ ƭƛǇƛŘƽǿΥ ƪǿŀǎȅ ǘƱǳǎȊŎȊƻǿŜΣ ǎǘŜǊƻƭŜ ǊƻǏƭƛƴƴŜΣ ŎƘƻƭŜsterol oraz produkty 

utlenienia 

Å ŀƴŀƭƛȊŀ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƭƻǘƴȅŎƘ ǿ napojach alkoholowych i innych 

Å ŀƴŀƭƛȊŀ ƻƭŜƧƪƽǿ ŜǘŜǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŀǊƻƳŀǘƽǿ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅŎƘ 

Å oznaczanie zanieŎȊȅǎȊŎȊŜƵΥ ǇŜǎǘȅŎȅŘȅΣ ²²!Σ t/. 

Å ƻȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ŀƪǘȅǿƴȅch biologicznie: flawonoidy, fenolokwasy i inne 

ƪǿŀǎȅ ƻǊƎŀƴƛŎȊƴŜΣ ǿťƎƭƻǿƻŘŀƴȅΣ ƎŀǊōƴƛƪƛΣ ȍȅǿƛŎŜΣ ǘŜǊǇŜƴȅ 

Wysokosprawna chromatografia cieczowa HPLC 

!ƴŀƭƛȊŀ ȍȅǿƴƻǏŎƛΥ 

hȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿƻ-ƛƭƻǏŎƛƻǿŜΥ 

Å ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȍȅǿƴƻǏŎƛΥ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǇŜǇǘȅŘƻǿȅŎƘΣ ōƛŀƱŜƪΣ ŀƳƛƴ 

biogennych, witamƛƴ ƛ ŎǳƪǊƽǿΣ ƳƛŜǎȊŀƴƛƴ ƭƛǇƛŘƽǿ 

Å ŘƻŘŀǘƪƽǿ Řƻ ȍȅǿƴƻǏŎƛΥ ƪƻƴǎŜǊǿŀƴǘƽǿΣ ǇǊȊŜŎƛǿǳǘƭŜƴƛŀŎȊȅΣ ōŀǊǿƴƛƪƽǿΣ  

Å ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ȍȅǿƴƻǏŎƛΥ ǇŜǎǘȅŎȅŘƽǿΣ ǿƛŜƭƻǇƛŜǊǏŎƛŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿťƎƭƻǿƻŘƻǊƽǿ 

aromatycznych WWA, PCB, azƻǘŀƴƽǿόLLLύ ƛ ό±ύΣ ŀƴǘȅōƛƻǘȅƪƽǿ 

wƻȊŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ŎƘǊƻƳŀǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǿȅƪǊȅǿŀƴƛŜ ȊŀŦŀƱǎȊƻǿŀƵ 

np. ǇǊŜǇŀǊŀǘƽǿ ōƛŀƱŜƪ ǎƻƧƻǿȅŎƘ ōƛŀƱƪŀƳƛ ƳƭŜƪŀ ƪǊƻǿƛŜƎƻ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƳƛťǎƴȅŎƘ 

ƛ ƳƭŜŎȊŀǊǎƪƛŎƘ ǊƽȍƴȅƳƛ ǊƻŘȊŀƧŀƳƛ ƳƭŜƪŀΦ  



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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ǿťƎƭƻǿƻŘŀƴƽǿΣ ƪǿŀǎƽǿ ƴǳƪƭŜƛƴƻǿȅŎƘΣ ƻƭƛƎƻƴǳƪƭŜƻǘȅŘƽǿΣ ŀƳƛƴƻƪǿŀǎƽǿΣ ǇŜǇǘȅŘƽǿΣ 

ōƛŀƱŜƪΣ ƭŜƪƽǿΣ ǿƛǘŀƳƛƴ ƛ Ƨƻƴƽǿ ƴƛŜƻǊƎŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅ ǊŜȊƻƴŀƴǎ ǇƭŀȊƳƻƴƽǿ {tw - nowoczesna technika pomiarowa- 

ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ōŀŘŀƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅƳƛ ŎȊŊǎǘŜŎȊƪŀƳƛ ȊǿƛŊȊƪƽǿΦ Stanowi 

ǇƻŘǎǘŀǿť ōǳŘƻǿȅ ōƛƻǎŜƴǎƻǊƽǿΦ aƻȍƴŀ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ōŀƪǘŜǊƛŜ όSalmonella spp., Escherichia 

Coli) proteiny, mikotoksyny, alfatoksyny.  

Instytut CƘŜƳƛƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴȅƳ, jak 

ƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅƧƴȅƳ ƴƛŜȊōťŘƴȅƳ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǊƽȍƴŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊȊȅ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿƻŘȅ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜƧΣ ȍȅǿƴƻǏŎƛΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ jak i ƴŀǇƻƧƽǿ 

όǊƽǿƴƛŜȍ alkoholowychύΦ ½ŀƪǊŜǎ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘȅƭŜ ǎȊŜǊƻƪƛΣ ȍŜ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ 

ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ȍŀŘƴŀ ƻŦŜǊǘŀΣ ŀƴƛ ŎŜƴƴƛƪ ǳǎƱǳƎΦ tǊŀŎƻǿƴƛŎȅ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛ ǎŊ ǊŀŎȊŜƧ 

ƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ǎǿƻƛŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ŀ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ōƛȊƴŜǎǳΦ ²ǇǊŀǿŘȊƛŜ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ /ƘŜƳƛƛ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΣ ǘƻ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀŏ 

ǊȊŜǘŜƭƴŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŀ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ŦƛǊƳȅ ƳƻƎŊ ǳ ƴƛŎƘ ȊŀƳŀǿƛŀŏ Řƻ ŎŜƭƽǿ 

kontrolnych. 



            

 
²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǊŜƎƛƻƴǳ  

Przedmƛƻǘƻǿŀ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛΣ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦн ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм 
α²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŦŜǊȅ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿέ. 
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5. tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ 

tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ ƧŜǎǘ ǳŎȊŜƭƴƛŊ Ȋ сл-ƭŜǘƴƛƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ 

ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǿȅǎƻƪƻ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ 

magistersƪƛŎƘΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŎƘΣ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘ ƛ Řƻktoranckich. 

tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ ƪǎȊǘŀƱŎƛ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ32: 

²ȅŘȊƛŀƱ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ 

¶ architektura i urbanistyka 

¶ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŀ ǿƴťǘǊȊ 

¶ grafika  

²ȅŘȊƛŀƱ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ LƴȍȅƴƛŜǊƛƛ |ǊƻŘƻǿiska 

¶ budownictwo 

¶ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

¶ ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

¶ architektura krajobrazu 

¶ gospodarka przestrzenna 

²ȅŘȊƛŀƱ 9ƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅ 

¶ elektronika i telekomunikacja 

¶ elektrotechnika 

WyŘȊƛŀƱ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ 

¶ informatyka 

¶ matematyka 

²ȅŘȊƛŀƱ aŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅ 

¶ automatyka i robotyka 

¶ edukacja techniczno-informatyczna 

¶ mechanika i budowa maszyn 

                                                 
32

 ¾ǊƽŘƱƻΥ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǇōΦōƛŀƭȅǎǘƻƪΦǇƭκ 

http://www.wa.pb.edu.pl/
http://wb.pb.edu.pl/
http://www.we.pb.edu.pl/
http://www.wi.pb.edu.pl/
http://www.wm.pb.edu.pl/







































































































